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I. INTRODUCERE

,Daca tara (...) trebuie sé aibé un loc in concertul Europei (...) apoi nu va putea ajunge prin industrie,
nici prin comert, decat numai prin invafdmant.”

(Mihail Kogalniceanu)

Institutie de prestigiu, cu rezonanta istorica, Colegiul National ,/on C. Brétianu” din Pitesti a realizat
continuu adaptarea educatiei de calitate la realitatile vremurilor, dovedind traditie in obtinerea rezultatelor de
calitate si motivarea comunitatii scolare pentru reusite din ce in ce mai inalte.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI) elaborat pentru perioada 2022-2027 vine sa
completeze PDI 2019-2022 si propune institutiei atat abordarea sistemicd a managementului la toate
nivelurile interplanificate ale activitatii desfasuare aici, cat si o infatisare noua a institutiei, prin reabilitarea
completa a spatiilor scolare si a Bibliotecii ,Gheorghe lonescu Gion" din Colegiul National ,/on C Brétianu”,
care va continua sa descopere vizitatorilor istoria locului, dar si comoara culturalda roméneasca si universala

stransa intre copertile lucrarilor de pe rafturi si, de asemenea va putea concura la cel mai frumos lacas de



culturd argesean, datoritd aspectului boem primit in urma restaurarii. Aici se vor desfasura activitatile
educative ale colegiului, dar si evenimente culturale locale, judetene, nationale si internationale, din dorinta
de a readuce acest spatiu educational scolar la adevarata lui valoare, aceea de a stimula elevilor dragostea
pentru carte, pentru studiu si a-i atrage in biblioteca si sala de lectura a unitatii intr-un numar cat mai mare,
ca un reper al educatiei de calitate.

Se are, de asemenea in vedere o adecvare eficienta a mediului scolar la nevoile societatii actuale,
printr-o diversificare si actualizare continua a Ofertei educationale.

Promovarea educatiei de calitate si obtinerea celor mai bune rezultate scolare, in raport cu potentialul
elevilor nu ramane doar un deziderat la nivelul institutiei de Tnvatamant, ci o prioritate strategicad pe termen
mediu si lung, asigurata printr-o diversificare, actualizare si o imbunatatire continua a rezurselor de care
dispune colegiul. incurajatoare pentru obtinerea rezultatelor din ce fn ce mai bune si a performantelor de inalt

nivel sunt si rezultatele anilor anterior, care vin ca un imperativ al mentinerii institutiei pe o treapta superioara

a educatiei.



Calitatea actului didactic la nivelul institutiei de invatamant s-a mentinut si a crescut printr-un continuu
interes manifestat de la nivelul managementului fatd de perfectionale, monitorizare si diseminare a
perfectionarilor continue, dar si in raport cu nevoile institutiei.

Satisfactia beneficiarilor este monitorizata continuu la nivelul institutiei de invatamant, iar in raport cu

propunerile beneficiarilor directi s-au conturat pe parcursul timpului directii de dezvoltare institutionala.

II. SCURT ISTORIC

Colegiul National ,lon C. Bratianu ”, prestigioasa institutie de fnvatdmant din judetul Arges, a luat fiinta la 6 septembrie
1866, cand in Pitesti se deschideau cursurile ,celei dintai clase gimnaziale”, cuprinzand 12 elevi si un singur profesor, Nicolae
Micescu, proaspat absolvent al Facultatii de Stiinte din Bucuresti, care urma sa predea toate disciplinele. Infiintarea gimnaziului
din Pitesti venea in intampinarea ,mai multor cereri si staruinte ale cetatenilor” pe langa primaria orasului, care face demersurile
necesare si obtine aprobarea Ministerului Cultelor si Instructiunii Publice. Intre anii 1867 si 1871, scoala functioneaza cu
primele trei clase, avAnd un numar mic de elevi, iar in anul scolar 1871 — 1872, cand se infiinteaza si clasa a IV —a, situatia
gimnaziului se consolideaza, Ministerul numind pentru prima datd profesori titulari, recrutati prin concurs, pe baza Legii

instructiunii publice din 1864. Astfel, prin Ordinul nr. 9815 din 18 octombrie 1871, sunt numiti profesorii: C. |. Stefanescu (istorie,
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geografie, franceza), caruia i se incredinteaza si conducerea scolii, . Pdis (matematica si stiintele naturale), D. Mirescu (latina —
romana). Daca in 1859 orasul Pitesti avea 7000 de locuitori, spre sfarsitul secolului va ajunge la 12000 de locuitori, fapt ce va
determina cresterea populatiei scolare. Numarul elevilor gimnaziului creste continuu, ajungéand in anul scolar 1889 — 1890 la
253, din care 127 numai in clasa |. Sporirea permanentd a numarului de elevi care solicitau intrarea in clasa | a gimnaziului a
determinat infiintarea, cu acordul Ministerului, a clasei | divizionare, Tncepand cu 1 septembrie 1890. iIn anul scolar 1892-1893,
structura gimnaziului si efectivele de elevi sunt urmatoarele: clasa | (60 de elevi), clasa | divizionara (58 de elevi), clasa a ll-a
(60 de elevi), clasa a lll-a (41 de elevi), clasa a IV —a (28 de elevi). Desi putin numeros — in perioada gimnazialad nedepasind
niciodata cifra 12 — corpul profesoral se bucura in oras de un deosebit prestigiu, cum de altfel se bucura si gimnaziul, cea mai
nalta institutie de Tnvatamant din judetul Arges. Profesorii gimnaziului fac parte din comisiile de examen la scolile particulare si
cele pentru ocuparea posturilor de nvatatori. Dintre profesorii de mare valoare din perioada gimnaziului (1866 — 1894),
mentionam pe Eugen Ludwig, doctor in filozofie (cu specialitatea fizico — chimice) al Universitatii din Viena. El a functionat la
gimnaziu intre 1889 — 1893. I. Pais, profesor de matematicé, a lucrat aici de la numire pana la pensionare (1869 — 1900). Toma
Trifonescu, licentiat n drept, profesor de limba roména, a condus scoala intre anii 1881 si 1900. Printre absolventii gimnaziului,
care au devenit personalitdti marcante ale tarii noastre, se disting generalul Constantin Cristescu, eroul de la Marasesti din
1917, si pictorul Costin Petrescu, autorul marii fresce de la Ateneul Roman, profesor de pictura murala la $coala Nationala de
Bele —Arte din Lyon. Prin Ordinul nr. 4878 din 14 iulie 1894, ,la petitia cetatenilor pitesteni si la raportul directorului”, Ministerul a
dispus infiintarea clasei a V-a, fapt ce marcheaza transformarea gimnaziului in liceu, procesul continuand si in anii urmatori

cand se infiinfeaza succesiv clasele a Vl-a si a Vil —a.



Pana in 1903, scoala a dat 146 de absolventi, iar incepand cu anul scolar 1901-1902, se face trecerea la liceul de opt
clase. Numarul elevilor ajunge la 385, iar al profesorilor, la 20. Ministerul aproba ca, incepand cu 1 septembrie 1896, gscoala s&
fie numita ,Liceul Clasic din Pitesti, iar in februarie 1898, Ministerul face cunoscut ca ,prin Decretul regal nr. 279 din 26 ianuarie
1898” s-a aprobat ca, pe viitor, aceasta si poarte numele de Liceul ,lon C. Bratianu’. in 1948, dupa modelul sovietic,
denumirea de liceu a fost inlocuitad cu acea de ,scoald medie”. Numele unor mari personalitati istorice, printre care si Bratienii,
sunt trecute la ,index”. In anul 1957, Ministerul Tnvatdmantului a aprobat ca scoala s& poarte numele lui Nicolae Baicescu, iar
din septembrie 1965, prin hotdrarea Consiliului de Ministri, este iardsi liceu. Transformarea gimnaziului n liceu impunea
construirea unui local propriu. Dupa multe staruinte, la 1 octombrie 1897 se pune piatra fundamentala a localului pentru liceu pe
actualul amplasament. Constructia, realizata din fondurile Ministerului, este gata in toamna anului 1899, cénd liceul se muta in
ea. Constructia se compunea din: ,copul scoalei, cu doua caturi, avand 12 sili de clasa, amfiteatru, cancelarie, sala de
gimnastica, locuinta directorului, locuinta personalului, dependintele”. Frumusetea cladirii, a carei fajada este decorata cu un
frumos mozaic de placute de aur, a atras admiratia multor personalititi, intre care si marele istoric Nicolae lorga. O preocupare
deosebitd a Comitetului Scolar a fost aceea a construirii unui internat pentru elevii din afara orasului, lucrare inceputa in anul
scolar 1924 — 1925 si finalizata la 31 mai 1936. Noua constructie ce cuprindea si o sala de festivitati, biblioteca si sali de clasa,
a fost distrusa in urma bombardamentului aerian ce s-a abatut asupra orasului Pitesti in ziua de 6 mai 1944. In anul 1945 a
inceput o noué constructie internat, care a fost data in folosinta Th anul scolar 1949 — 1950, iar 1975 s-a terminat constructia

moderna a caminului pentru elevii interni, in vechea cladire fiind amenajate sali de clase.



Biblioteca liceului a luat fiinta prin donatji. Prin 1878, Paraschiva Stefan a lasat prin testament 200 de galbeni pentru a se
fnfiinta o biblioteca in orasul Pitesti. Biblioteca astfel infiintatd este incredintata de Primarie gimnaziului, fiind alcatuita initial din
230 de carti. Ulterior, ea a crescut prin alte donatii, dintre care mai importante au fost acelea facute de Alexandru Vericeanu
(5000 lei, in 1902), Gh. I. lonescu — Gion (o biblioteca, in 1905). In 1930 biblioteca numara 8200 volume. Astizi ea dispune de
35000 de volume, dintre care 400 de carti vechi de mare valoare.

fn anul 1897 se infiinteaz& Societatea literard ,Junimea’, la initiativa elevilor de la cursul superior, printre membrii
fondatori aflandu-se si viitorul poet lon Minulescu. Sedintele se tineau in mod obisnuit sambéta, dup4 orele de curs. Elevii
tineau conferinte cu caracter literar, istoric, stiintific, dezbateau problemele de cultura.

in 1902 este infiintatd Societatea ,Doina” pentru elevii de la cursul inferior, urméarindu-se gasirea unor distractii
instructive, prin lectura, serbari, intreceri sportive, excursii.

In 1908 a fost editatd revista ,Junimea’ ce cuprindea incercari literare (versuri si proza), traduceri, creatii populare,
bibliografii etc. In 1935 a aparut o nous revista a elevilor, denumita , Trivale”, iar In 1966 a iesit de sub tipar revista ,MIadite”,
condusé de un colectiv de elevi sub indrumarea profesorilor Marin Badescu, Dumitru Mateescu si Constantin Fulgeanu. Dupa
12 numere, in 1971, cu prilejul reinfiintarii societatii ,Junimea’, revista si-a reluat numele din 1908.

Liceul Tsi desfagoaréa activitatea, inca din primii ani, pe baza Legii Haret promulgate in 1898. Elevii sunt impartiti pe sectii:
clasica, reald si moderna. Tncepand cu anul 1909, sectia clasica incepe sa fie inlocuitd cu sectia reald, ca urmare a optiunilor

elevilor, iar din anul 1913, liceul va functiona numai cu sectiile reald si moderna.



La sectia reald se pune accent pe studiul matematicii, la cea clasica — pe limbi clasice (latina si elina), iar sectia moderna
ocupad un loc de mijloc, intre cele doua.. Cele mai multe obiecte de studiu in liceu erau comune: istoria, limbile romana,
franceza si germana, religia, filosofia, igiena, dreptul si economia. Odaté cu decretarea mobilizarii armatei romane in anul 1916,
n localul liceului a functionat spitalul Crucii Rosii, iar dupa invazia armatelor germane, a ramas in intregime la dispozitia
acestora. Cursurile s-au finut in alte locatii, cu efectivele de elevi si de profesori reduse. Unii dascali au plecat pe front.
Profesorul lon Cutui, directorul liceului, si lon Nenciu, secretarul scolii, au cazut in luptele din anul 1916. Dupa razboi, se
inregistreaza o crestere a numarului de elevi si profesori. Din randul cadrelor didactice se remarca, intr-o prima etapa din
existenta liceului, Remus Macarie, cunoscut constructor de viori, N.I. Apostolescu, doctor in litere la Sorbona, specialist in
literatura comparata, lon Tutuc, autor a numeroase manuale de aritmetica, geometrie si algebra, M. Mihaileanu, profesor de
literatura romana si publicist, Constantin Albu, profesor de muzica etc.

Dintre absolventii liceului 1i reamintim pe Mihail Ghelmegeanu, profesor universitar, George Ulieru, medic de plasa si
scriitor, lon Trivale, critic literar, cazut pe front in 1916, Dan Barbilian, (lon Barbu), matematician si poet, lon N. Angelescu,
doctor in stiinte economice, Armand Calinescu, viitor prim-ministru, Tudor Teodorescu — Braniste, ziarist si prozator, criticul
literar Vladimir Streinu, Nicolae Branzeu, compozitor, Virgil Tempeanu, profesor universitar, George Valsan, savant geograf si
poet, Rudolf Schweitzer- Cumpana, pictor.

in perioada 1928-1934 s-a introdus o nous structurd de invatamant — liceul unitar de sapte clase (trei ani pentru cursul

inferior $i patru pentru cursul superior) si s-au desfiintat clasele extrabugetare intretinute prin contributia parintilor. Numarul



elevilor scade n anii crizei economice, de la 787 n anul scolar 1927-1928, la 523 in anul scolar 1932-1933, ca urmare a
greutatilor materiale pentru o buna parte a populatiei care nu face fata taxelor scolare.

In perioada 1934 — 1948 s-a revenit la scoala secundard de opt clase, alcatuitd din doua cicluri de patru ani,
introducdndu-se examen de admitere pentru fiecare dintre acestea, numarul claselor crescand de la 14 la 16. Dupa razboi,
efectivele sporesc intr-un ritm mai accentuat, ajungandu-se la 32 de clase (1058 de elevi) Tn anul scolar 1947-1948.

Dintre absolventi se remarca: medicul Dan Gavriliu, Dan Teodorescu, laureat al Premiului de Stat pentru descoperiri in
domeniul electronicii, doctorul Gheorghe Marinescu, specialist n inframicrobiologie, laureat al Academiei Franceze de
Medicina, academicianul Constantin Balceanu Stolnici, specialist in cibernetica, neurologie, gerontologie, doctorul Alexandru
Vrabiescu, specialist in geriatrie, Marius losifescu, matematician, membru al Academiei Romane, Emil Constantinescu,
presedinte al Romaniei n perioada 1996-2000. Din randul cadrelor didactice se afirma Constantin Rabega, devenit profesor la
Universitatea din Bucuresti, Al. Burcescu, conferentiar la Institutul de Constructii din Bucuresti, Nicolae lordache (criticul
Vladimir Streinu), Emil Mortun si George Aman, ultimii primind titlul de ,profesor emerit”.

in perioada 1953-1957, dupa modelul sovietic, liceul se transforma in scoald medie de zece clase, iar apoi, pana in
1965, de 11 clase, pentru ca, din acest an, si se treacd la 12 clase si sa se revina la denumirea de liceu. Incepand cu anul
1964-1965, cand s-a trecut la Tnvatamantul general de opt ani, clasele |-VIIl s-au despartit de liceu, formand o unitate
independenta — Scoala Generala Nr. 9, care a primit un local nou, unde se aflé si azi. In aceasti etap4, unii dintre dascalii scolii
au primit titlul de ,profesor fruntas”. Acestia sunt:Titus Pauna, Preda lonescu,Viorica Vuscan, Gheorghe Toma, lulian Matei. Alfi

profesori au primit Ordinul Muncii clasa a lll-a: Gheorghe Diaconu, Delia Petrescu, lon Besoiu. n galeria dascalilor valorosi ai
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liceului si-au Thscris numele profesorii: Nicolae Vlad, Gheorghe Toma, Nicolae Mitulescu, Florica Steriade, Dumitru Mihalascu,
Tache Sambotin, Marin Manu Badescu.

Tn anul scolar 1957-1958 a luat fiinta Scoala Sportiva de elevi, ca sectie a liceului ,Nicolae Balcescu”, sub conducerea
profesorului lon Vorovenci. Din anul scolar 1965-1966, conducerea o preia profesorul Constantin Luca, director adjunct al
liceului.

Tn 1964 absolvea liceul Carol Corbu, maestru emerit al sportului, multiplu campion national, medaliat cu aur, argint si
bronz la campionatele europene. Colegiul dispune in prezent de o noua sala de sport, iar rezultatele sportive sunt pe masura
asteptarilor. Tn ultimii doi ani, echipa de baschet — baieti, antrenata de Dumitru Tudosoiu, a obtinut titlul de campioana nationala
- licee.

Tn prezent, liceul dispune de o importanta baza materiala: laboratoare de informatic, fizica, chimie, biologie, cabinete de
limba si literatura romana, de limbi stréine, de istorie, geografie, religie. Colegiul dispune de un valoros corp profesoral si de
elevi bine pregétiti din randul cérora s-au afirmat de-a lungul timpului numerosi olimpici nationali si internationali. Pagina
Olimpici contine lista completé a tuturor premiilor. Este rasplata darurii de care au dat dovada profesorii si seriozitatii elevilor de

la Colegiul National "lon C. Bratianu”.

Prof. Constantin VARASCANU

LISTA NOMINALA
ce cuprinde cateva dintre personalitatile provenite din réndul absolventilor sau al profesorilor
Colegiului National ,,Ion C. Bratianu”Pitesti
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Constantin Cristescu — general de armatéa — erou al luptelor de la Marasesti

Costin Petrescu — pictor — profesor la Scoala Nationala de Bele Arte din Lyon, autorul marii fresce de la Ateneul Roman
lon Minulescu — poet

lon Trivale — critic literar

Dan Barbilian (lon Barbu) — matematician, poet

Armand Calinescu — ministru de interne, prim — ministru

Tudor Teodorescu Braniste — ziarist, prozator

Vladimir Streinu — critic literar

Nicolae Branzeu — compositor

George Vélsan — geograf

Rudolf S Schweitzer- Cumpéna — pictor

Remus Macarie — profesor si lutier

Nicolae Apostolescu — profesor, doctor in litere 1a Sorbona, specialist in literatura comparata

Mihail Ghelmegeanu — profesor universitar

George Ulieru — medic, scriitor

Gheorghe Marinescu — medic, specialist in inframicrobiologie, laureat al Academiei Franceze de Medicina
Constantin Balaceanu Stolnici — academicianaMarius losifescu — academician

Emil Constantinescu — profesor univ. presedinte al Romaniei

Constantin Rebega — profesor al colegiului, viitor profesor universitar

Carol Corbu - maestru emerit al sportului

Colegiul National ,,Ion C. Bratianu” Pitesti azi

Colegiul National ,lon C. Bratianu” Pitesti in context international:
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1. Integrarea Roméniei in Uniunea Europeana si deschiderea invatamaéntului la valorile europene determina
adaptarea comunitatii scolare la noi valori, schimbare de mentalitate si integrarea in propria formare de personalitate.

2. Provocirile lumii contemporane: globalizarea, interdependenta, avansul tehnologiei si impactul pietei muncii;
digitalizarea, modelele de relationare intre oameni, caracteristicile pietei muncii; dezvoltarea durabila si protejarea
mediului; provocari demografice; diversitatea culturald pune educatia n continua adaptare la cerintele societatii.

3. Politicile educationale in continua reformare: invatarea bazata pe competente, educatia pentru viata si pentru
intreg parcursul vietii, descentralizarea nvatdmantului si flexibilizarea continuturilor si interventia invatéarii personalizate
bazate pe stiluri de invatare sau alte component psihologice, evaluarea potrivit cu standardele de calitate asigura scolii
mediul favorabil pentru a devein resort al schimbarilor sociale.

4. Raportul Delors pentru UNESCO al Comisiei Internationale Educatia in secolul XXI (1996), care propune patru
piloni fundamentali ai educatiei secolului XXI: a invata sa fii, sa stii, sa faci, sa traiesti impreuna cu ceilalti devine
directiva a politicilor educationale.

5. Obiectivele de Dezvoltare Durabila, propuse in 2015 de Organizatia Natiunilor Unite indeamna toti actorii

implicati in educatie sa identifice strategii si sa proiecteze cat mai efficient demersurile de dezvoltare institutionala.

Colegiul National ,,Jon C. Bratianu” in context national:

xn

1. Documente de viziune precum ,Roméania educatd”, ,Educatia ne uneste”, propun valori, principii/ aspecte/ directii de

schimbare pe care trebuie sa se fundamenteze un sistem de educatie modern;
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2. 2011- Legea Educatiei Nationale- in corelatie cu demersurile europene de promovare a competentelor cheie, a
asumat ca finalitdti ale nivelului Tnvatdmantului obligatoriu si postobligatoriu cele opt competente cheie
recomandate de Comisia Europeana.

3. 2013-2014- aparitia unui nou plan cadru si a noilor programe scolare pentru invatamantul primar;

4. 2016-2017- aparitia unui nou plan cadru si a noilor programe scolare pentru invatdméantul gimnazial;

5. provocari majore: insuficienta investitie in educatie, parasirea timpurie a scolii, autonomie si descentralizare limitata a

scolii.

Colegiul National ,,Jon C. Bratianu” in context local:

1. proceduri, norme, reglementari ale 1.S. J . Arges

2. 2011-2012- restructurarea retelei scolare la nivelul orasului Pitesti

Colegiul National ,,lon C. Bratianu” in contextul comunitatii scolare:

1. Colegiul National ,lon C. Bratianu” —Pitesti scolarizeaza elevi la nivelul de invatdmant gimnazial si liceal de zi,
pentru care elaboreaza PDI 2022-2027;

2. Studiul diagnostic privind stadiul de dezvoltare al institutiei de Thvatdmant pentru cinci ani anteriori elaborarii PDI

2022-2027.
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III. NOTA DE FUNDAMENTARE

termen mediu (3 ani scolari) a oportunitatilor de dezvoltare institutionala.

I. Criteriile de care s-a tinut cont pentru fundamentarea Planului de Dezvoltare institutionala pentru anii scolari
2022-2027 sunt: criteriul legislativ, criteriul economic, criteriul demografic, criteriul geografic, criteriul socio-economic, oferta
educationala.

CRITERIUL LEGISLATIV

S-a tinut cont in redactarea documentului de precizarile urmatoarelor acte legislative:

- Legea Educatiei Nationale;

- Legislatia privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari ulterioare si privind Standardele de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de
evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar; precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditarii i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

- respectarea numarului de norme/posturi aprobate de M.E.N. fiecarui inspectorat scolar si repartizate pe unitafi de
fnvatamant de I1SJ Arges, conform statului de functii;

- respectarea prevederilor privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se asigura pregéatirea
prin invatdmantul preuniversitar, precum si durata de scolarizare;

- respectarea prevederilor privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se asigura pregatirea
prin invatdmantul preuniversitar, precum si durata de scolarizare;

-respectarea prevederilor privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per
elev/iprescolar si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de
stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar, cu modificarile ulterioare;

- respectarea ordinelor, metodologiilor, regulamentelor, instructiunilor si notificarilor emise de minister cu privire la modul
de fundamentare a planului de scolarizare pentru fiecare nivel de pregéatire, forma de invatdmant, profil, specializare, domeniu,
calificare profesionala, de la toate unitatile de invatamant care functioneaza pe raza teritoriala a inspectoratului;
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- asigurarea resurselor umane calificate pentru toate nivelurile de invatdmant din institutie;

- respectarea prevederilor documentelor care stau la baza elaborarii propunerii planului de scolarizare: PDI, programul si
planul managerial.

Criteriul legislativ va fi explorat in elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald din perspectiva identificarii
acelor oportunitati legislative care asigurd corectia, imbunatatirea permanenta si inovatia educationald in domeniul cresterii
performantei scolare, pentru care institutia de Tnvatamant s-a facut remarcata.

De asemenea se are in vedere si cultivarea spiritului traditional al familiei Bratienilor, oameni de carte, de cultura, care
promoveaza dezvoltarea personala prin educatie.

CRITERIUL ECONOMIC SI DEMOGRAFIC

> analiza pe ultimii 5 ani scolari a evolutiei demografice a situatiei populatiei care alcatuieste
comunitatea scolard, precum si situatia claselor paralele, care la sfarsitul anului scolar 2018-2019 indica un

interes crescut al comunitatii locale pentru serviciile educationale oferite de unitatea noastra, dupa cum urmeaza:

Nr. | Anul | Total | Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Observatii
crt. | scola | elevi | clasaa | clasaaX- | clasa a XI- clasaa
r IX-a/ nr. alnr. al/nr. Xll-a/ nr.
clase clase clase clase
1. | 2021- | 1158 212/8 292/10 309/10 345/11 - s-a luat spre
2022 analiza evolutia
2. | 2020- | 1288 280/10 309/10 342/11 3357/11 | numarului de
2021 elevi, precum si
3. | 2019- | 1305 278/10 337/11 368/11 322/10 evolutia
2020 capacitatii de
4. | 2018- | 1359 312/11 388/11 331/10 328/11 scolarizare a
2019 institutiei
5. | 2017- | 1334 315/11 338/10 339/11 342/12
2018

Rezultatul analizei a aratat cresterea interesului institutional pentru calitatea activitatii elevilor, potrivit
precizarilor de mai jos.
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A. Se observa ca in perioada 2019-2022 a existat o crestere a interesului institutional pentru calitatea serviciilor
educationale. Astfel, permanent si vizibil, nr. elevilor este mai mare la sfarsitul anilor scolari in comparatie cu inceputul
acestora. Se face precizarea ca transferul elevilor din colegiu la alte unitdti de invatdmant s-a produs foarte rar, cauzalitatea
acestuia constand atat in cerintele unei educatii de calitate, ce presupune la randul ei, efort sustinut, cat si in motivele

personale impuse de schimbarea domiciliului au a locului de muncé al périntilor.

[ Nr. elevi inscrisi pentru scolarizare
E Nr. absolventi

An scolar An scolar An scolar An scolar  Anul scolar
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

B. Se observa ca din anul scolar 2019-2020, in colegiu a functionat un alt nivel de invatamant (gimnazial), succesul

acestui proiect fiind confirmat de cerinta crescuta pana in prezent.
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E Nr. elevi inscrisi
pentru scolarizare

[ Nr. clase

An An An An An
scolar scolar scolar scolar scolar
2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022

C. Se observa ca numarul elevilor scolarizati pentru toate nivelurile de studiu intruneste o medie de peste 27 de
elevi/clasa, depasind minimum prevazut legal de 25 de elevi/clasa. Acest fapt arata ca institutia nu a functionat niciodata cu un
numér de elevi sub efectiv, iar obisnuinta incadrarii elevilor pe clase spre numarul maxim de elevi aratd locul liceului in
clasamentul institutiilor de Thvatamant liceal din oras si judet, dar duce si la o potentare a resurselor umane existente si a
resurselor financiare, potrivit costului standard per elev.
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M Nr. total de
clase

E Numarul
mediu elevi
pe clasa

An

An An An An

scolar scolar scolar scolar scolar
2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022

> analiza cadrului economic pe ultimii 5 ani scolari a aratat ca unitatea de invatdmant se racordeaza

foarte bine la nevoile economice ale societatii, prin asigurarea unei educatii specifice cerinielor acesteia, prin

scolarizarea potrivit unor specializari de actualitate: bilingv, real, umanist si prin inovatie educationald, precum
constituirea unui centru de evaluare ECDL in cadrul unitaii.

Nr. Anul Total elevi Total elevi Total elevi
crt. scolar inscrisi la inscrisi la inscrisgi la
profilul biling profilul real profilul uman

1. 2021~ 224 794 364
2022

2. 2020- 225 855 433
2021

3. 2019- 233 882 423
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2020

4, 2018- 232 767 360
2019

5. 2017- 259 820 255
2018

Interesul educational al elevilor din comunitatea noastrd scolard creste constant, nu doar prin calitatea actului
educational, in sine, ci si prin atractivitatea multiplelor activitati care implica deopotriva creativitate, voluntariat, responsabilizare

(clubul de robotica, centrul de astronomie, Societatea Stiintifica Bratianu —SSB etc.).

CINr. elevi
inscrisi la
domeniul
bilingv

B Nr. elevi
inscrisi la

domeniul
real

CINr. elevi

inscrisi la
domeniul

An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar uman
2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022
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Preocuparea institutiei pentru facilitatea unor servicii elevilor, prin deschiderea unui centru ECDL in cadrul institutiei de
invatamant s-a dovedit a fi benefic elevilor. S-a identificat un trend ascendent al interesului elevilor si cadrelor didactice pentru
obtinerea unui certificat ECDL, chiar in institutia de invatamant.

Cresterea acestui interes a fost justificatd de orientarea intereselor educationale ale elevilor, in sensul echivalarii
probei de competente digitale din cadrul Examenului National de Bacalaureat si, in egald masura, de competentele certificate

ale elevilor si profesorilor in domeniul IT.

> analiza situatiei abandonului scolar in ultimii 5 ani scolari aratd ca la nivelul institutiei nu sunt
probleme de abandon scolar, aceasta datoritd pe de-o parte, calitatii actului educational, iar pe de alta parte, a
respectarii ROFI si RI, a formarii unui climat de constientizare si de responsabilizare in ceea ce priveste

importanta educatiei concretizata sub forma scolaritatii.

Se constata inexistenta, in ultimii ani, a notei 7 la purtare, ca o consecintd a cresterii interesului scolii pentru disciplina,
responsabilizare prin revizuirea Regulamentului de Ordine Interioara, dar si prin eleborarea de programe educativ-formative, cu

caracter preventiv, si cu caracter stimulativ al interesului pentru viata scolara.

Rezultatul analizei a evidentiat urmatoarele:

- cultura organizationald stimuleaza respectul fatd de scoald, neexistand elevi a cadror nota la purtare sé fie scazuta sub
nota 7, elevi cu abandon scolar, astfel incat sa fi crescut numérul absentelor de la cursuri; se remarca, insa, in fiecare an o
stare crescuta a indisciplinei la elevii claselor a IX-a , care pe parcursul liceului se estompeaza; de asemenea, se remarca o
tendinta de absentare de la cursuri a elevilor , pe fondul unei permisivitati a regulamentului scolar si a usurintei cu care se obtin

motivari medicale, de la care nu lipseste complicitatea nedorita a parintilor/ tutorilor legali.
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- se amendeaza atitudinea permisivd a unor cadre didactice in raport cu comportamentul absenteist al elevilor de la
clasa a Xll-a, sub camuflarea deplorabild a institutiilor de a-i ajuta sd aibd mai mult timp pentru pregatirea examenelor finale
(Bacalaureat, Admitere la facultate).

- relatia scolii cu comunitatea este strénsa, existdnd un feed-back permanent intre institutie si beneficiarii directi si
indirecti ai educatiei;

- nu au existat probleme de disciplina.

CRITERIUL GEOGRAFIC

La nivelul institutiei scolare un procent aproximativ de 65% dintre elevi care apartin altor jurisdictii, sunt atrasi de oferta
educationald, constand in:

- limbile stréine (engleza, franceza si germand);spaniola (CDS)

- rezultatele elevilor la concursuri gi olimpiade sunt obiective, in concordanta cu evaluarea de la clasa;

- programele gcolare si extragcolare diversificate, in corespondenta cu nevoile tuturor beneficiarilor;

- inexistenta problemelor disciplinare;

- cultivarea unui spirit educational, ce presupune valori viabile in orice medii (respect, responsabilitate, spirit civic,
competitivitate nonagresiva, empatie, nonconflictualitate, demnitate, valoare si stimé de sine etc).

- disponibilitatea pentru performantd atat din partea elevilor, cét si a profesorilor;

Nr. Anul Nr. total Nr. elevi care
crt. scolar elevi fac naveta din
inscrisi afara
Pitestiului
1. 2022-
2023 1230 125
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r1000
+800
600

400

+200

Nr.
elevigcolarizati

B Mediu de provenienti elevi - interiorul jurisdictiei

B Mediu de provenienta elevi - exteriorul jurisdictiei

Il. intocmirea Planului de scolarizare pentru anul scolar (2022-2023) in concordantd cu implementarea PD| s-a
realizat pe nivelul de studiu pentru care unitatea Tsi desfasoara activitatea, inandu-se cont de precizirile anterioare, specifice
culturii si cutumelor comunitatii scolare. Se anexeaza in Anexa nr. 1— Plan de scolarizare 2022-2023.

Intocmirea planului de scolarizare a fost precedata de o analiza reald a situatiei comunitatii scolare si locale n cadrul
unor sedinte organizate la nivelul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie, precum si cu responsabilii comisiilor si
ai departamentelor structurate ale unitaii.

Astfel, s-a remarcat faptul c& numarul elevilor este n crestere, datorita eficientei actului educational desfasurat, in sensul
regasirii Tn oferta pietei muncii, datoritd diversitatii activitatilor extrascolare existente, a infiintarii unui nou nivel de tnvitamant

(gimnazial).

lll. invatamantul la nivelul institutiei are in atentie coerenta reformei domeniului de pregétire a elevilor, in concordanta

cu solicitdrile pe piata muncii, pentru orgnizarea CDS-ului, printr-o conjugare a elementelor de reforma curriculard cu cele
specifice restructurarii retelei scolare.
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Fundamentarea PDI cuprinde si optiunile parintilor, in raport cu rezultatele scolare si cu disciplinele de studiu oferite de
scoala la nivel optional.

Rezultatele scolare pentru ultimii 5 ani scolari releva o preocupare evidentd a cadrelor didactice pentru determinarea

elevilor de a participa la concursuri si olimpiade, pentru promovarea elevilor cu reale inclinatii la anumite discipline scolare, prin
activitatea extrascolara (cluburi, targuri etc).

Nr Anul Olimpiade scolare disciplinare
. scolar
crt
Nr. premii/ participari la Nr. premii/ participari la Nr. premii/
etapele judetene etapele nationale participari la nivel
international
1. 2021- 261 31 0
2022
2. 2020- 0 0 0
2021
3. 2019- 91 4 1
2020
4. 2018- 129 31 3
2019
5. 2017- 134 24 2
2018
O alta

Se constata o crestere a

participarii elevilor la
concursurile scolare, fie datorita
credibilizarii acestora prin
cresterea calitatii actului

evaluativ si formativ, fie datorita
faptului ca a existat interes din
partea cadrelor didactice
coordonatoare pe disciplinele de
studiu,

care au stimulat

participarea elevilor.

constatare privind participarea elevilor la concursuri si olimpiade se refera la concursurile si activitatile

extrascolare. Acest tip de activitati este foarte bine apreciat la nivelul comunitatii scolare. Acest fapt, descopera interes pentru

dezvoltarea educativ-formativa a elevilor, pentru consolidarea actiunilor de consiliere scolara si profesionalé, precum si pentru

perspectiva vietii sociale a elevilor. Acest lucru este intarit si de prezenta proiectelor elaborate de unitate. A se vedea graficul

urmator:
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De asemenea, o mare amploare a luat participarea unitatii de invatamant la proiectele si programele educationale
internationale, nationale si locale, precum si numarul participantilor si rezultatelor la competitiile extrascolare.

Nr. Anul Nr.proiecte Nr.proiecte Nr.proiecte Nr. proiecte Nr. proiecte
crt. scolar educationale educationale educationale educationale educationale

initiate de initiate de initiate de initiate de initiate de
unitate la unitate la unitate la unitate la unitate la
nivel local nivel nivel nivel nivel
judetean interjudetean national international
1 2021- 17 8 1 5 3
2022
2 2020- 0 0 0 0 0
2021
3. 2019- 9 5 1 3 6
2020
4. 2018- 13 15 13 7 3
2019
5. 2017- 13 11 8 7 3
2018

IV. Eficientizarea activitatii scolare s-a conturat printr-o armonizare permanentd a activitatii scolii cu noul cadru
legislativ si preocuparile privind calitatea invatdmantului, care au constituit premise pentru asigurarea unei corelari
corespunzatoare intre obiectivele educationale si reactivitatea institutionald, in deplind concordantd cu cerintele formarii
profesionale si finantarea sistemului educational, institutia fiind la acest moment si scoald pilor pentru cultura calitatii in
educatiei.

Intregul ansamblu al documentelor proiective s-a ghidat dupa urmatorii indicatori:
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- analiza evolutiei demografice, a populatiei de varsta scolara, la nivelul institutiei, pe ani de studiu, pe ani de inscriere la
scoald, conform recensamintelor anuale;
- analiza bazei materiale existente, a utilitatilor si a infrastructurii institutiei, dupa cum urmeaza:
* numarul de sali de clasa si cabinete = 55
* numarul laboratoarelor = 4
* numarul laboratoarelor de informatica =6.
* conectare la internet = doua surse alternative (RDS si TELEKOM)
* cabinete medicale = 1
* numérul cladirilor -7, dintre care .1 séli de sport, 2 administrative ; cladirea principald ( peste 6000 mp) este reabilitat,
proiect derulat Tn intervalul 2016-2018;
* dotarea cu resurse educationale = 135 de calculatoare; aproximativ 38.500 volume
(dintre care o buna parte carte rard) ; celelalte laboratoare dispun in prezent de o dotare foarte buna.
- analiza ocuparii posturilor cu personal didactic calificat, astfel:

In anul scolar 2022-2023 functioneazd un numar de 82. cadre didactice care acoperd un numar de 80,94 norme
didactice de predare. Dintre acestea 72 de cadre didactice sunt titulare, 4 cadre didactice sunt detasate, 5 cadre didactice sunt

suplinitoare si .1 cadre didactice sunt asociate (pensionari si angajati cu norma de baza in alta unitate).

In acelasi timp, functioneaza 6 cadre ca personal didactic auxiliar si 15 ca personal nedidactic, toate calificate pentru
posturile respective.
Cat priveste calificarea toate cadrele didactice de predare sunt calificate pentru specialitatile predate,10 fiind doctori in

stiinte, 72 avand gradul didactic |, 8 gradul didactic II, 2. avand definitivatul si neexistand cadre didactice debutante.

- analiza rezultatelor elevilor: semestriale, anuale si cele inregistrate la examenele de finalizare a studiilor:
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Nr. Anul Total Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note
crt. scolar sub 7 la intre 7,00 si | intre 8,00 si | Intre 9,00 si
Bacalaureat 7,99 la 8,99 1a 10,00 la
Bacalaureat | Bacalaureat | Bacalaureat
1. 2021- 344 4 24 86 230
2022
2. 2020- 355 11 46 118 180
2021
3. 2019- 322 6 27 100 189
2020
4. 2018- 318 3 24 91 200
2019
5. 2017- 336 20 53 118 145

2018
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il Note sub 7
la
Bacalaureat
[ Note intre
7,5-8,5
E Note intre
8,5-9,5
An An An An An B Note intr
scolarscolarscolar scolarscolar 9,5-10
2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020 2021 2022
Nr. Anul Total Nr. medii Nr. medii Nr. medii
crt. scolar sub 7 la intre 7,00 si | intre 9,00 si
sfarsitul 8,99 la 10,00 la
anului sfarsitul sfarsitul
scolar anului anului
scolar scolar
1. 2021- 1158 0 25 1133
2022
2. 2020- 1288 0 115 1173
2021
3. 2019- 1305 0 169 1136
2020
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Parcursul scolar al absolventilor promotiei 2022 este justificat si de succesul obtinut la Examenul de Bacalaureat National

finalizat cu o promovabilitate de 100%, clasand colegiul pe primele locuri in tara, in privinta mediilor de 10 obtinute (sapte medii

)

2018- 1359 1 209 1149
2019
2017- 1334 0 201 1133
2018

Nr. Nr. Admisi la Admisi la Neinscrisi la
crt. | absolventi | universititi din | universitati din | fnvatamantul
/an scolar tara afara tarii superior
1. | 345/2021- 313 20 12
2022
2. | 357/2020-
2021 321 16 20
3. | 322/2019- 271 20 31
2020
4. | 328/2018- 299 12 17
2019
5. | 342/2017- 312 4 26
2018

- dezvoltarea socio-economica si existenta unor grupuri etnice si a unor grupuri defavorizate sau cu nevoi speciale — la

nivelul institutiei nu sunt scolarizati elevi declarati ca apartinand unor grupuri etnice, dar sunt scolarizati elevi cu CES.
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- conditiile meteo-geografice, privind locatia scolii, dar si mediile de unde vin elevii noi inscrigi nu sunt deficitare.

- preocuparea comunitatii scolare din Colegiul National ,lon C. Bratianu”, la nivelul tuturor structurilor ei pentru

asigurarea securitatii sanatatii tuturor actantilor educationali;

Consideratd a fi un amplu studiu din perspectiva argumentelor pedagogice, psihologice, sociologice si economice,
prezenta nota de fundamentare a PDI 2022-2027, a fost supusa analizei membrilor Consiliului profesoral, in sedinfa din
06.09.2022 si ai Consiliului de administratie, in sedinta din 06.09.2022, care au considerat-o reald, corectd si coerents, au
avizat-o si au apobat-o, impreuna cu fintele si obiectivele strategice si cu Strategia de implementare a PDI 2022-2027, ca o
continuare a PDI (2019-2022).

IV. CULTURA ORGANIZATIONALA

La nivelul institutiei scolare existd un interes major pentru cultivarea spiritului civic, prosocial al elevilor, care se manifest3 prin
implicarea acestora in multiple si diversificate activitati sociale, cercuri tematice de literatura, istorie etc., dar si in activitati sportive,

artistice si filantropice.
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Acest interes manifest al institutiei noastre isi gaseste ecou in perceptia tuturor beneficiarilor directi si indirecti, dar si la nivelul
comunitatii locale, care se considera parteneri reali in actiunea de dezvoltare si formare a tinerilor.

Exista, la nivelul institutiei, cultura unei traditii a performantei scolare, care atrage o concurent din ce in ce mai mare privind
admiterea la liceu, dar si cresterea numarului transferurilor pe parcursul anului scolar. Performanta traditionald a scolii noastre,
constand in consecventa obfinerii de rezultate foarte bune de catre elevi, se asociazi intereselui cadrelor didactice pentru performants
profesionala personald, dar, mai ales, unei viziuni generale despre colegiu, a tuturor factorilor interesati, anume, aceea ¢4, n interiorul

institutiei, exista o traditie a educatiei de calitate.

V. VALORILE PROMOVATE iN COMUNITATE
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In contextul actual, Colegiul National ,lon C. Bratianu” Pitesti vizeaza si promoveze urmatoarele valori:

- pregéatire temeinica pentru a putea face fa{d exigentelor si concurentei impuse de apartenenta Romaniei la Uniunea
Europeana;

- asigurarea elevilor capabili de performante a unei pregatiri superioare, astfel Incat acestia sa obtina rezultate
remarcabile la concursurile scolare de nivel judetean, national si international;

- asigurarea cadrului educativ necesar pentru formarea si dezvoltarea armonioasa a personalitatii fiecarui elev, astfel
fncat acesta sa se poata integra cu succes in societatea european3;

- furnizarea de servicii tuturor celor interesati, cu caracter de formare profesionala, de reconversie profesionald, de
specializare si policalificare etc.;

- responsabilizarea celorlalti actori sociali (parin{i, mass media, autoritati locale, biserica, politie, medici etc.) cu privire la
rolul important pe care-l au in educarea permanenta a tinerilor;

- dezvoltarea unei structuri de colaborare cu celelalte unitati scolare si cu institutii de nvatamant in scopul, cunoasterii
aprofundate a realitatii din mediul scolar si academic necesare pentru conceperea unei strategii viabile de dezvoltare pe de o
parte, iar, pe de altd parte, cunoasterii reciproce ntre cadre didactic si, respectiv, elevi.

- egalizarea sanselor de reusita scolard pe termen mediu si lung, precum si a posibilitatilor de descoperire si cultivare a
valorilor provenite din toate mediile si categoriile sociale;

- valorizarea maximala a resurselor personale ale fiecarui individ si sporirea potentialului de responsabilizare a fiecarui
elev;

- angajarea tuturor formelor de educatie (formald, non-formala, informald) in sensul asigurarii permanente si al
autoeducatiei si va incuraja dezvoltarea normala a personalitatii, coreland toate dimensiunile educatiei (intelectuald, morala,
estetica, fizica);

- stimularea motivatiei pentru invatare, printr-o dimensionare cat mai exacta a rolului competitiilor (examene, concursuri,
olimpiade), cat si prin stimularea ,competitiilor in sine”:
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- selectarea, promovarea elevilor intr-un mod cat mai echitabil si natural, asigurarea unei orientari scolare, profesionale,
sociale.

VI. ANALIZA FACTORILOR INTERESATI

1. Personalul didactic formeaza un corp profesoral solid, competent, stabilizat in cea mai mare parte. Colectivul
reprezintd o Tmbinare armonioasa intre cadrele didactice cu experienta si cadrele didactice tinere, dornice de afirmare si de
continuare a traditiei in performanta si educatie.

2. Personalul didactic auxiliar - este redus ca numar, 1finsd asigura fard probleme
sprijinul  necesar personalului  didactic. Persoanele care ocupd aceste functi sunt dispuse in
a se perfectiona si se afla la maturitate profesionala.

3. Personalul nedidactic, subnormat de mai multi ani, face foarte mari eforturi in a
asigura buna functionare a scolii din punct de vedere igienic. Astfel,
scoala nu a suferit n acesta perioada, desi au fost desfiintate stimulentele financiare.

4. Elevii au aspiratii din ce Th ce mai mari, fie ca vorbim de accesul la nivelul superior de invatamant, fie ca ne referim la
viitoarea profesie. Au contacte tot mai dese cu persoane,copii sau adulti din spatiul european si sunt din ce in ce mai
deschisi la valorile culturale europene. Sunt in crestere numerica, insa timpul pe care parintii il petrec cu ei este din ce Tn ce
mai scurt. Din acest punct de vedere sunt din ce in ce mai vulnerabili, iar vulnerabilitatea lor creste pe masura ce Thainteaza in

varsta, parintii diminuénd timpul alocat iar tentatiile fiind in crestere si periclitand dezvoltarea lor ca viitori performeri ai educatiei
romanesti.

5. Parintii elevilor - se implica si sunt implicati in luarea deciziilor care i privesc pe copiii lor, mai ales pe cele mai
apropiate temporal. Solicitérile acestora sunt din ce in ce mai mari fatd de educatia oferita copiilor lor. Spectrul social din care
fac parte acestia este foarte larg, cuprinzand toate categoriile. Existid o crestere a ponderii elevilor proveniti din familiile cu
situatii materiale aflate la extreme, fenomen general la nivelul societitii romanesti.

6. Administratia locala are o buna implicare in activitatea scolii mai ales prin finantarea acesteia. Implicarea
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administratiei locale nu depaseste nivelul mediu din municipiul Pitesti. Primaria si societatile administrate de aceasta
au o buna colaborare cu gcoala, raspunzand cu promptitudine la solicitarile acesteia.

7. Agentii economici - a existat o crestere a implicarii agentilor economici Tn sprijinirea instituiei, fie datorits

implicarii périntilor din scoald, fie datoritd lobby-ului facut de conducerea scolii, de parinii sau de alte persoane
interesate, Tnsa nivelul de implicare ramane scazut.

VII. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
( Analiza SWOT )

Puncte tari:

Institutia de inv&tdmant este situatd in punctul central al orasului Pitesti, asigurand accesul usor la toate institutiile
implicate in educatie, dar si Tn mediul social local, fiind Tn vecinitatea Primariei;

Cresterea preocuparii pentru asigurarea calitatii in educatie;

Incadrarea cu personal didactic calificat pe toate posturile, gradul nalt de
profesionalizare fiind demonstrat de numarul cadrelor didactice care au obtinut titlul de doctor, dar care sunt i
implicate In structurile de calitate ale MEN (experti ARACP, experti management, experti Corp Control);

Participarea cadrelor didactice la programe de formare/dezvoltare profesionali;

Rezultate foarte bune ale elevilor la sfarsitul anului scolar (procent mare de promovabilitate), premianti la

concursuri  scolare (faze judetene, nationale, internationale);

Colaborarea foarte buna cu parintii elevilor care, si prin intermediul
Asociatiei parintilor ,Bratianu”, asigura suportul material al diverselor programe de dezvoltare istitutionals;
Colaborarea cu alte institutii publice de invatdmant, ale administratiei locale, cu institutii private, ONG-uri, fundatii,
permanentizata prin acorduri de parteneriat, permite dezvoltarea elevilor pe mai multe planuri si valorificarea talentelor
si aptitudinilor acestora;

Existenta programelor de inovatie educationala: ECDL, Comenius;Erasmus

Oferta curriculara de tip CDS foarte variati;
Baza materialé foarte buna si conceptul istorico-social asigurat de numele liceului, preluat de la familia Brétienilor.
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Puncte slabe:

+ Cooperarea destul de slaba a parintilor cu scoala, acestia rezumandu-se la a semnala o serie de aspecte neconvenabile
lor pentru care responsabilizeaza scoala in totalitate.

* evaluarea preponderent traditionalistd pentru activitatile finalizate cu examene nationale care nu urméresc creativitatea,
originalitatea sau dobandirea unor deprinderi de munca intelectual3 si practice ale elevilor;

 implicarea sporadicd a parintilor in medierea, intretinerea si finalizarea eficientd a unor colaborari si parteneriate
benefice;

» Absenta autonomiei.
Oportunitati:

Diseminarea informatiilor formarilor si a rezultatelor proiectelor atat la nivelul unitatii de fnvatamant, cat si la nivelul
comunitatii.

+ Baza materiala si moderna si actualizaté realizata postreabilitare;

+ Competentele elevilor si calitatea actului educativ creeazi sansa transformarii colegiului intr-un brand educational;

+ Colaborérile eficiente cu mediul universitar;
+ Pilotarea unor programe de inovatie educationala.
* Implicarea intr-un parteneriat educational formativ cu comunitatea parintilor.

Amenintari:
« Situafia financiara si sociald a unor elevi, care nu pot fi sustinuti atat cat este necesar de colegiu;

* Existenta n jurul colegiului a numeroase localuri in care elevii Tsi petrec o buna parte a timpului (atat extragcolar, dar mai
ales din timpul in care acestia ar trebui s fie la programul scolar).
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Currculum

PARTICULARIZAREA ANALIZEI SWOT

PE DOMENIILE FUNCTIONALE

i

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cresterea preocupdrii pentru asigurarea calitaii in
educatie;

Rezultate foarte bune ale elevilor la sfarsitul
anului scolar (procent mare de
promovabilitate), premian{i la concursuri
scolare (faze judefene, nationale, internationale);

Evaluarea preponderent traditionalistd pentru
activitatile finalizate cu examene nationale
care nu urmaéresc creativitatea, originalitatea
sau dobandirea unor deprinderi de munca
intelectuala si practice ale elevilor.
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Oferta curriculard de tip CDS foarte variata.

Resurse
umane

Incadrarea cu personal didactic calificat pe
toate posturile, gradul inalt de
profesionalizare fiind demonstrat de numairul
cadrelor didactice care au obtinut titlul de
doctor, dar care sunt si implicate in structurile de
calitate ale MEN (experti ARACP, experti
management, experti Corp Control);

Participarea cadrelor didactice la programe de
formare/dezvoltare profesionala.

Absenta autonomiei institutionale.

Resurse
materiale si
financiare

Baza materiald foarte buni §i conceptul istorico-
social asigurat de numele liceului, preluat de la
familia Brétienilor.

Absenta autonomiei institutionale.

Relatiile cu

Institutia de inva{amant este situatd in punctul

Cooperarea destul de slaba a unor parinti cu

comunitatea central al oragului Pitesti, asigurdnd accesul usor | scoala, acestia rezuméandu-se la a semnala o
la toate institutiile implicate in educatie, dar si in serie de aspecte neconvenabile lor pentru care
mediul social local, fiind in vecinatatea Primariei; | responsabilizeazi scoala in totalitate.
Colaborarea foarte bunid cu parintii Implicarea sporadica a parintilor in medierea,
elevilor care, si prin intermediul ntretinerea si finalizarea eficientd a unor
Asociatiei parintilor "Bratianu”, asigura suportul | colaborari si parteneriate benefice.
material al diverselor programe de dezvoltare
istitufionald.

Activitatea Colaborarea cu alte institutii publice de Nu tot personalul unitatii se implica in

educativi invdtdmant, ale administratiei locale, cu institutii | derularea proiectelor educationale.
private, ONG-uri, fundatii, permanentizati prin
acorduri de parteneriat, permite dezvoltarea
elevilor pe mai multe planuri si valorificarea
talentelor si aptitudinilor acestora.

Existenta programelor de inovatie educationala:
ECDL, Comenius, Erasmus.
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Curriculum

Competentele elevilor si calitatea actului educativ
creeaza sansa transformérii colegiului intr-un brand
educational.

Nu toate cadrele didactice sunt deschise la
inovatia in educatie, nu aplica metode active
centrate pe elev.

Resurse Diseminarea informatiilor formarilor si a Situatia financiara si sociald a unor elevi, care
umane rezultatelor proiectelor atat la nivelul unititii de | nu pot fi sustinufi atét cét este necesar de
invafdmant, cat si la nivelul comunitatii. colegiu.
Resurse Baza materiald noua si moderna si actualizati Slaba monitorizare a utilizarii bazei materiale
materiale si realizatd postreabilitare. duce la deteriorare rapida, cahiar daca este
financiare noua.
Relatiile cu Colaboriarile eficiente cu mediul universitar; Existenta 1n jurul colegiului a numeroase
comunitatea ) . ) ) localuri in care elevii isi petrec o bund parte a
Pilotarea unor programe de inovatie educationali. timpului (atét extrascolar, dar mai ales din
timpul in care acestia ar trebui si fie la
programul scolar).
Activitatea Implicarea intr-un parteneriat educational formativ | Diminuarea rolului activititilor educativ-
educativa cu comunitatea parintilor, formative in lipsa implicarii majorititii

profesorilor.

VIII. VIZIUNEA
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PERFORMANTA CU TRADITIE ST

TRADITIE PENTRU EDUCATIE

IX. MISIUNEA

Colegiul National , Ion C. Bratianu” Pitesti isi propune
sa continue traditia scolii de a-si face o prioritate din
educatia de calitate a elevilor, fard sa abdice de la
cultivarea continud a performantei scolare.

38



X. PRIORITATI STRATEGICE

La nivelul institutiei de invatimant s-au conturat optiunile strategice ale PDI 2022-2027, avandu-se in vedere realizirile din parcursul
PDI2019-2022, ca o continuare a acestora, dupd cum urmeaza:

Domeniul Realiziiri in perioada 2019-2022

Curriculum - imbunétitirea continua a activitatii curriculare:
- procedurarea cit mai multor actiuni care si faciliteze organizarea muncii,
constituirea orarului, aplicarea programelor scolare etc.;
- implementarea manualului calititii la nivelul institutie si monitorizarea continu3 in
vederea asiguririi calitatii serviciilor educationale oferite de institutia de invatimant;
- organizarea comisiilor interplanificate la nivelul institutiei prin consultarea tuturor
celor implicati;
- elaborarea anuald a ofertei CDS in raport cu nevoile si solicitdrile comunitatii scolare;
- susfinerea evaludrii periodice de citre ARACIP, in maij 2019;
- evaluare ARACIP in vederea autirizirii nivelului de invitimant gimnaziale, care a inceput si
functioneze din septembrie, 2019.

Administrarea | - reabilitarea integrald a cladirii colegiului;

spatiilor sia | - reabilitarea scérilor de acces citre sala de sport ,,Joana Nicolescu’;
bazei - asfaltare teren de sport;
materiale - dotarea majorittii sdlilor de clasa cu mobilier scolar nou;

- dotarea spatiilor scolare cu 18 table interactive;
- dotarea laboratoarelor de fizic#, chimie, biologie;
- dotarea departamentelor administrative cu mijloace tehnologice noi, actualizate.

Modernizarea | - obtinerea autorizatiei ISU pentru cladirea institutiei de invitimant;

procesului - asigurarea suportului profesional cadrelor didactice pentru:
instructiv- - perfectionarea continud a personalului didactic, dar si a personalului didactic auxiliar
educativ din bugetul institutiei;

- obtinerea titlului de doctor, in aceastd perioadd obtinind titlul stiintific de doctor
doamna Manea Alina si doamna Delayat Médilina;
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- participarea la parteneriate educationale strategice, incheiate la nivelul institutiei.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- incheierea §i derularea parteneriatului strategic cu Universitatea Politehnici Bucuresti,
concretizat si actiuni de:
- sponsorizare a activitétilor institutiei;
- organizarea §i desfisurarea unor sesiuni de comunicare pe tema orientdrii in
invatamantul universitar pentru elevii din clasele a XII-a;
- sustinerea in derularea activitatilor in cadrul Clubului de robotici;
- conturarea traditiei organizirii unor evenimente cu impact social §i scolar atit la nivel local,
cét §i judetean, national si international:
- actiunea Science Week;
- targul de antreprenoriat;
- targul de inovatie, in parteneriat cu Universitatea din Pitesti;
- implicarea institutiei de invatimant in campanii de promovare ecologici:
- concursul EcoProvocarea, la care Colegiul National ,,I.C. Britianu” a obtinut locul I
la etapa nationala;
- actiuni de colectare selectiva a hartiei, sticlei, pet-urilor, gunoiului menajer etc.;
- plantarea de puieti in curtea scolii, in padurea Trivale, in comuna Ritesti;
- contributia la igienizarea spatiilor publice din orasul Pitesti.

PRIORITATI STRATEGICE 2022-2027:

P1. Particularizarea educatiei in vederea asigurérii inovatiei in educatie si adaptarea la contextul social actual.

P2. Oferta educationald corelata cu cerinetele sociale si profesionale ale pietei muncii.

P3. Suport asigurat elevilor in vederea orientarii profesionale prin initializarea centrelor tematice pentru activititi practice.

XI. TINTELE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

1. Domeniul capacitate institutionala:
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Obiective strategice:

a) Continuarea reabilitatii spatiilor scolare si a bibliotecii scolii, prin amenajarea a doud SMART-LAB-uri.

b) Continuarea amenajarii salilor de clasd cu tehnologie si acces la interactivitatea online, in cadrul Programului unitatii ,O
sald-o clasé-un laptop®, prin dotarea cu mobilier scolar modern si tehnologie IT.

c) Amenajarea unui centru de educatie medicala si acordare a primului ajutor in cadrul Programului ,Sanus homo”.

d) Amenajarea curtii interioare cu mijloace si materiale recreative si a unui parc dendrologic, care s& indeplineasca si rol de
centru de cercetare pentru disciplinele cuprinse in domeniul stiintele naturii, precum si dotarea cu mijloace moderne si mai
eficiente de gestionare a resurselor.

Motivatia alegerii tintei — Pandemia COVID-19 a avut efecte asupra educatiei, asupra modului in care se desfisoars procesul
de preare-invatare-evaluare, fiind nevoie de o mai buna adaptare si o mai buna pregaétire a tuturor cadrelor didactice la actualul
context In care se desfasoara activitatea didacticd, dar mai ales provoaca institutia de invatamant sa fsi identifice intre nevoile
sale asigurarea intalnirii elevilor cu profesorii intr-un mediu scolar corespondent silii de clasa, care va conferi participantilor la
educatie statutul, contextul si perspectiva invatarii. Mediul scolar va deveni astfel resursa curriculara, iar profesorilor li se
faciliteaza utilizarea metodelor educative active, cat mai diversificate, specifice educatiei prin proiect, cum se poate intampla in
cazul utiliz&rii parcului dendrologic al scolii ca centru de cercetare pentru disciplinele din domeniul stiintelor naturii. Omul
sénétos (fizic si psihic) va deveni deviza educatiei viitoare. In acest sens institutia va asigura practica in centre tematice elevilor,
care vor deveni resort pentru alegerea profesiilor viitoare, mai ales in contextul in care un procent destul de mare dintre
absolventii de la profilul stiintele naturii si de la celelalte profiluri urmeaza medicina.

Optiunea curriculara: reorganizarea spatiului scolar astfel incat acesta s& devina resursa curricular3, actualizarea mijloacele
IT utilizarea in totalitate a spatiului scolar din incinta scolii astfel incat sa fie utilizat in perioada urmatoare, pe termen mediu
atata timp cat va continua riscul pandemiei COVID; spatiul exterior constituit ca resursa curriculara si centru de cercetare pentru

disciplinele din domeniul stiintelor naturii.
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Opfiunea resurse umane: revalorizarea activititii educative si utilizarea proiectului ca metoda in educatie, precum si

adaptarea resurselor umane la inovatia in educatie, prin accesarea metodelor centrate pe elev si incluziunea social prin
educatie.

Optiunea resurse materiale si financiar: initierea si punerea in functiune a atelierului protejat.

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare: identificarea si colaborarea cu parteneri care sa asigure desfacerea serviciilor in
domeniul mecanica.

2. Domeniul eficacitate educationala:

Obiective strategice:
a) Imbunétitirea competentelor personalului pentru metode educationale centrate pe elev si pentru interventia in
propria formare de personalitate, prin asigurarea a cel putin a dou3 cursuri de formare tematice anual, din bugetul
unitatii.

b) Stimularea continuad a elevilor pentru studiu, prin utlizarea metodelor didactice centrate pe elev, prin introducerea
in educatie a unor elemente de psihologia invatarii, care s incurajeze autocunoasterea si dezvoltarea personald in
cadrul Programului unitdtii ,/nvédtarea - un act de vointd a tuturor celor implicati” — mai ales prin intermediul
disciplinelor optionale, care sa corespunda cat mai mult intereselor elevilor.

c) Corelarea nevoilor de dezvoltare personald cu exemplele de bune practici oferite de absolventii colegiului, in cadrul
Programului unitatii ,,0 poveste, un resort motivational” — intr-un cadru socio-educational institutional, organizat in
incinta unitatii de Tnvdtamant, care sa permitd o abordare mai diversificatd a tnvitdmantului, vizand in primul
rand dezvoltarea personala a elevilor sia membrilor comunititii scolare.

Motivatia alegerii tintei

Adaptarea continua a educatiei la realitatile sociale si la nevoile beneficiarilor directi devine imperativul scolii actuale. Psihologia
Tnvatarii reprezintd un factor determinant astdzi in educatie. Este necesara cunoasterea unor elemente contextuale atat de
catre profesori, dar si de catre elevi. Metodele si tehnicile didactice necesita adaptare, contextualizare si imbunatatire continus.
Institutia Tsi propune s& actualizeze educatia prin utilizarea metodelor didactice centrate pe elev, dar mai ales apeleazé la
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autocunoasterea acestuia si inoveaza pentru dezvoltarea personala a acestuia, oferindu-i exemple de bune practici din partea
absolventilor, printr-un program denumit ,O poveste de succes, un resort motivationar’.

Optiunea curriculara: lectii si activitati interactive, adaptate nevoilor beneficiarilor directi, exemple de buna practicé.

Optiunea resurse umane: participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in tard si in strainatate pentru dezvoltarea
competentelor profesionale, utilizarea metodelor inovative de predare particularizata pe nevoile educabililor si dezvoltare de
competente, popularizarea exemplelor de buné practica la nivelul intregii institutii scolare.

Optiunea resurse materiale si financiare: imbunatatirea dotarilor si a logisticii existente pentru asiguraea conditiilor
desfasurarii unui act de predare inovativ.

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare: colaborarea cu atoritatea locald in vederea identificarii si accesérii resurselor
financiare care pot contribui la Tmbunatatirea dotarilor scolii; colaborare cu parteneri, ONG-uri care oferd granturi pentru

sustinerea obiectivelor propuse; includerea colegiului in proiecte cu finantare externa: POCU, Erasmus + etc.

Obiective strategice:
a) Imbunatatirea continud a ofertei scolare prin cresterea numérului de activititi de accesare a mediilor

profesionale la solicitarea beneficiarilor si identificare a corespondentei dintre potentialul elevilor si optiunea
perspectivei profesionale.
b) Implementarea unor programe de pregétire suplimentara si diferentiata eficiente

c) Promovarea performantelor scolare prin proceduri specifice

d) Promovarea nediscrimindrii de nici un fel la nivelul institutiei

e) Obtinerea acreditérii pentru nivelul gimnazial

Motivatia alegerii tintei - crearea unui mediu formativ-aplicativ in care fiecare elev sa se regéseascé, sa identifice oportunitati
de sprijin personal din partea colegiului ca sa reuseasca.
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Optiunea curriculara: instruirea diferentiata, potrivit cu nevoile si interesele elevilor.
Optiunea resurse umane: incadrarea personalului calificat, interesat continuu de inovatie si educatie particularizata.
Optiunea resurse materiale si financiar: realizarea programelor, identificarea si utilizarea materialelor necesare.

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare: identificarea si colaborarea cu parintii.

3. Domeniul managementul calitatii:

Obiective strategice:

a) Elaborarea a cel putin un proiect anual care sa implice obtinerea de fonduri europene

b) Cresterea calitatii actului educational in urma schimburilor de experient3 si a mobilitatii elevilor in scolile partenere
din afara tarii, precum si extinderea experientei curriculare si comunitare intr-un parteneriat public-privat cu

institutiile de invdtamant particular din mediul local, prin implicarea elevilor diferitelor tipuri de Tnvatdmant in
activitatile curriculare deschise.

c) Implementarea unor politici educationale care s& directioneze cultura comunitatii spre incluziunea si echitatea in educatie, in
vederea adaptérii continue a comunitatii scolare la noi valori, la schimbarea de mentalitate si integrarea beneficiarilor in propria
formare de personalitate.

Motivatia alegerii tintei

Cultura colectivd este un factor ascuns al asigurarii calititii serviciilor educationale. Tn acest sens se doreste revalorizarea
culturii organizationale prin disponibilizarea spre accesarea inovatiei si schimburilor permanente in educatie.

Optiunea curriculara: activititi metodice deschise, interasistente, proiecte inter si transdisciplinare.

Optiunea resurse umane: formare si dezvoltare domeniile noilor directii ale educatiei.

Optiunea resurse materiale si financiare: asigurarea resurselor specific cofinantérii in proiectele de dezvoltare.
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Optiunea relatiilor sistemice si comunitare: colaborarea cu autoritatile si partenerii locali, regionali, nationali si internationali.

XII. DIAGRAMA GANT A IMPLEMENTARII
OBIECTIVELOR STRATEGICE

ne

cadrul Programului unitétii ,O
sala-o clasa-un laptop”.

strategice 2023 2024 2025 2026 2027
Tinta 1: a) Continuarea reabilitatii
Modernizare | spatiilor scolare si a bibliotecii
a cadrului scolii, precum si organizarea si

dotarea unui cabinet pentru

gcolar ) educatia online, in cazul
educational | profesorilor care predau de
prin acasa, in cadrul Programului
adaptarea unitatii , S/ de-acasé predadm in
continud la | clasa.. __
provocérile b) Continuarea amenajarii salilor

¢ de clasa cu tehnologie si acces
contempora | |, interactivitatea online, in

¢) Amenajarea unui centru de
educatie medicala si acordare a
primului ajutor in cadrul
Programului ,Sanus homo”..

d) Amenajarea curtii interioare
cu mijloace si materiale
recreative si a unui parc
dendrologic, care sa
indeplineasca si rol de centru de
cercetare pentru disciplinele
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cuprinse in domeniul stiintele
naturii.

e) Monitorizarea si
imbunatatirea continua a bezei
didactico-materiale prin
proceduri operatoionale si
revizuire a gestiunilor.

Tinta 2: a) Tmbunététjrea competentelor
implementar personglului pentru metode .
ea unor educat,u-onale cent[ate pe e_Iev si
i pentru interventia in propria
meto_d_e ol formare de personalitate, prin
tehnici asigurarea a cel putin a doua
educationale | cursuri de formare tematice
centrate pe anual, din bugetul unitatii.
elev, supot | b) Stimularea continua a elevilor
in pentru studiu, prin utlizarea
d It metodelor didactice centrate pe
ézvo arvea elev, prin introducerea in
personala educatie a unor elemente de
psihologia invatarii, care sa
incurajeze autocunoasterea si
dezvoltarea personala in cadrul
Programului unitatii ,/nvétarea -
un act de vointa a tuturor celor
implicalr’.
c) Corelarea nevoilor de
dezvoltare personala cu
exemplele de bune practici
oferite de absolventii colegiului,
in cadrul Programului unitatii ,O
poveste, un resort motivational’.

Tinta 3: a) Imbunatatirea continua a
ofertei scolare.
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Corelarea b) Implementarea unor

serviciilor programe de pregatire

educational suplimentara si diferentiata
eficiente.

e ale A c¢) Promovarea performantelor

coleglulyl scolare prin proceduri specifice.

cf’ nevoile d) Promovarea nediscriminarii

7] de nici un fel la nivelul institutiei.
oportunitatil

e existente

pe piata

muncii

Tinta 4: a) Elaborarea a cel putin un
Imbunatatirea | proiect anual care sa implice
continua a obtinerea de fonduri europene
relatiel Scoala- | b) Cresterea calitatii actului
comunitate educational in urma schimburilor

de experienta si a mobilitatii
elevilor in scolile partenere din
afara tarii.

¢) Implementarea unor politici
educationale care sa
directioneze cultura comunitatii
spre incluziunea si echitatea in
educatie, in vederea adaptarii
continue a comunitatii scolare la
noi valori, la schimbarea de
mentalitate si integrarea
beneficiarilor in propria formare
de personalitate.
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XI11. MOTIVAREA NECESITE\T!II,
FEZABILITATII SI OPORTUNITATII )
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Xlll. 1 Necesitatea PDI 2022-2027

Avand Tn vedere noile cerinte ale invatamantului roménesc, conturate legislativ si aduse concret in atentia societatii de

azi de cétre Legea educatiei nationale, dar si cadrul european privind asigurarea calitatii, in paralel cu multitudinea informatiilor
acumulate de membrii comunitatilor locale, fie din mediile informationale, fie pe viu, prin deplaséri in mediul educational
european am identificat necesitate de a raspunde noilor exigente ale beneficiarilor actului educational prin prezentul Plan de
Dezvoltare Institutionald, care incearca sa cumuleze sinteza exigentelor.

Necesitatile educativ-formative ale societétii romanesti actuale sunt mult mai complexe, iar scoala raspunde din ce n ce
mai putin acestora, in special din lipsa resurselor. Proiectul de fata a identificat aceasta nevoie a comunitétii locale de a primi
serviciul educatie la nivel foarte inalt cu multiple asteptéri pentru performanta.

Astfel ne-am fixat Tn prezentul PDI prioritati de calitate, incat garantia eficientei educationale s fie reald, competentele
primite Th cadrul activitatilor institutionale fiind nu doar asigurate, ci si certificate.

Proiectul cuprinde un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale, conform misiunii scolii.

Argumentam alegerea perioadei de viata a proiectului pe durata 2022 — 2027 considerand-o ca optima pentru realizarea
componentei strategice, ,perene“ (misiunea, tintele, prioritdtile strategice), dar si a componentei operationale (programe,
activitati, actiuni concrete prin care se ating tintele).

Xlll. 2 Fezabilitatea PDI 2022-2027
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Privind caracterul de realizabilitate a PDI pe care noi I-am propus pentru unitatea de invatdmant se poate asigura prin
creativitatea, inovatia didacticd, interesul si disponibilitatea personalului pentru 0 munca de calitate.

Ne punem cu siguranta intrebari referitoare la gradul de vizibilitate a rezultatelor obtinute in cadrul proiectului prin
care intentionam sa probam viabilitatea optiunilor strategice in raport cu posibilitatea imbunétatirii lor pe parcursul deruldrii
proiectului. Dar atét rezultatele elevilor la concursurile si olimpiadele scolare, cat si cele la Bacalaureat, in perioada 2019-2022,
dar mai ales aspectul dezvoltérii personale, pe termen lung a absolventilor institutiei, care sunt voluntari in diferite actiuni
organizate in colegiu, ne fac s& credem ca strategia institutiei de educatie si formare a dat roade si trebuie continuata, prin
adaptéri la nevoile actuale ale beneficiarilor directi.

Rezultatele pe care le asteptdm vor fi descrise in Planurile manageriale anuale, precum si in programele din Oferta
educafionald, ambele documente insotind prezentul Planul de Dezvoltare Institutionald 2022-2027. Ele corespund optiunilor
strategice si prezintd un potential suport pentru intreg ciclul de viatd al proiectului. Prin prisma rezultatelor potentiale ale
proiectului incercadm sa vizualizadm gradul de viabilitate a proiectului.

Pentru problemele de optimizare a asigurérii cadrului propice unei educatii de calitate, ca element curent al activitatii
scolii am cuprins in prezentul proiect optiuni eficiente de monitorizare, imbunitétire si actualizare a PDI, care s3 ne indice

permanent nivelul de realizare sau de nerealizare a propunerilor.

Xlil. 3 Oportunitatea PDI 2022-2027

PDI 2022-2027 este un plan de dezvoltare indraznet, care isi gaseste oportunitatea in idealurile educationale ale
legislatiei inva{&mantului, in dorintele cele mai inalte ale parintilor elevilor si in idealul educational al institutiei de invatamant.
Astfel, oportunitatea planului se regédseste Tn continutul interplanificat al intregii legislatii a educatiei aflate in vigoare:
- Legea privind asigurarea calitatii educatiei, precum si standaredele de calitate in invatdmantul preuniversitar;
- Metodologia de evaluare externa a calititii educatiei in invatamantul preuniversitar;
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- OM privind aprobarea Curriculumului pentru invatamantul liceal;

- OM nr. 3486/23.03.2006 privind aprobarea normativului de dotare minimal& pentru clasele V-VIii;
- Standarde profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de invitadmant gimnazial;
- Standardele specifice de calitate pentru nvatamantul;

- Legea Educatiei Nationale.

Pentru a motiva oportunitatea PDI ne bazidm pe o bund cunoastere a managementului institutional si potentialul
personalului angajat privind educatia pentru performanta.

XIV. INDICATORI DE REALIZARE A PDI

In urma Tnsumarii tuturor acestor experiente si analizei calitative si cantitative a mplinirii obiectivelor comparative,
propuse la nivelul institutiei de Tnvatamant s-au desprins cateva idei, care s-au dovedit posibil de implementat, cu instrumente
specifice si potential, privind resursa umana in actualizarea ofertei scolare si a PDS-ului, aducand plus valoare produsului scolii.

Avéand In vedere functionalitatea unitatii de Tnvatdmant cu respectarea cu strictete a etapelor din Cercul Calitatii sau
Cercul lui Deming am identificat cateva domenii pe baza carora c& urmarim gradul de indeplinire a indicatorilor de realizare a
PDlI-ului propus, precum dezvoltarea manageriald, dezvoltarea resurselor umane, dezvoltarea curriculars, atragerea de resurse

financiare gi dezvoltarea bazei materiale, dezvoltarea relatiilor comunitare.
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Implementare

N

XV. MECANISME DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

XV. 1 Actiuni privind implementarea PDI:

1. Obiectivele operationale vor fi implementate transparent in colaborare cu toate categoriile de beneficiari si cu distribuirea de
responsabilitadti pentru acestia

2. Va fi desemnat directorul, cu hotédrarea Consiliului de administratie ca principal responsabil pentru implementarea PDI, care
va comunica permanent cu echipa de monitorizare si implementare PDI, care va fi stabilitd de Consiliul profesoral.

3. Identificarea permanenta a necesitatilor si asteptarilor clientilor, care se face prin:
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- analiza chestionarelor aplicate, atat de catre CEAC, cat si de catre Comisia de curriculum cadrelor didactice, elevilor,
parintilor, partenerilor, reprezentantilor comunitatii;

- intalniri de lucru la nivelul structurilor interplanificate ale institutiei (sedinte planificate sau ori de céte ori se impune);

- sondaje aplicate elevilor si cadrelor didactice si exprimarea punctelor de vedere ale elevilor in revista scolii;

- Intalniri periodice cu parin{ii pentru identificarea optiunilor de schimbare si implicarea lor in proiectele de dezvoltare
institutionald, pentru a se intelege viziunea institutionala a acestora si corectarea sau preluarea, ca urmare a muncii ih comun;

- intalnirea cadrelor didactice in Consilii Profesorale pentru identificarea si aprobarea unor strategii de dezvoltare si actualizare
a serviciilor gcolii, care sa raspunda cat mai corect mobilitatilor socio-profesionale ale pietei muncii, de cadrului economic si
cultural local etc.;

- stabilirea unor Consilii de administratie tematice in care sa se identifice produse si servicii noi, ce pot fi oferite de organizatie,
atat pentru actualii beneficiari, cat si pentru fostii absolventi, cat si pentru potentialii beneficiari, fapt care asigura pe termen lung
intoarcerea acestora in unitate ca resurse umane atasate de comunitatea scolara ti de institutie;

- stabilirea unor proceduri la nivelul institutiei prin care fiecare angajat si beneficiar sa Tsi poata exprima creativitatea si inovatia,
care sa aiba n vedere dezvoltarea de noi servicii, care sa intruneasca conditiile competitivitatii;

- planuri de masuri pentru imbunatatirea permanenta a serviciilor;

- realizarea CDS in functie de domeniile de interes identificate de elevi si parinti, prin prisma rezultatelor chestionarelor;

- sedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor pe scoala se concentreaza pe necesarul de imbunatatire a serviciilor scolii si a
directiilor de dezvoltare;
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- programele educationale si de dezvoltare ale institutiei;
- incheierea de parteneriate cu tofi membrii comunitatii scolare, pentru a identifica real potentialul de intelegere al acestora

privitor la prioritatile si necesitatile scolii.

XV. 2 Actiuni privind evaluarea implementarii PDI

Puncte critice in cadrul procesului de Actiuni
implementare a planului strategic

- PDI nu corespunde viziunii de dezvoltare a | Reevaluarea optiunilor strategice si revizuirea Planurilor
comunitétii scolare, pe parcursul ciclului sdu | operationale
de viata

- termenele si obiectivele nu sunt indeplinite | Monitorizarea si evaluarea lunara a implementarii PDI de
catre echipa de monitorizare

Elaborarea si aplicarea planurilor de masuri

Lipsa interesului factorilor responsabili | Analiza conditiilor care au determinat nerealizarea
pentru finalizarea activitatilor Stimularea interesului si disponibilitafii responsabilului

pentru continuarea actiunilor cu surplus de resurse
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Studii:

De impact in cadrul
comunititii locale

Se va urmari prezentarea reald a inifiativelor propuse de institutie in cadrul
comunitatii, prin intermediul mass-mediei, a autoritatilor locale si prin parteneriate

Asupra rezultatelor
asteptate

Se va urmari calitatea rezultatelor si inscrierea lor in criteriile de calitate si excelenta
propuse

Promovarea rezultatelor in cadrul comunitétii locale, prin actiuni de promovare a
competentelor aptitudinale ale elevilor

XV.3 Monitrizarea interna

NR. | ACTIUNEA | RESPONSABI | PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI

L

REZULTATELOR
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Elaborare | Director - responsabilii | -luna - produsul fisa de ~criteriile
asi comisiilor septemb | final/ PDI-ul cu | apreciere de
afisarea metodice rie a anexe realizare a
proiectului -comisia fiecarui PDI

de pentru an de

dezvoltare evaluarea si impleme

institutiona asigurarea ntare

1a calitatii

Oferta Director - responsabilii | - - oferta si -fise de -
education comisiilor perman | proiect pentru | evaluare- standardel
aléd cu metodice ent activitati extra- | monitorizare | e de
stabilirea cerc evaluare
acrtivitatilo

r

extracerc-

proiectare

si aplicare

Inscrierea | Director -responsabil - -in baza de -liste de -numar de
la cursuri de formare perman | date a scolii prezenta la cadre

de continua ent cursuri. didactice
formare inscrise.
Starea de | Director - cadre - -registrul de - referate de | Volumul
functionalit didactice, séptama | evidenta a necesitate,an | cheltuielilor
ate a personal nal reparatiilor alize, pentru
cladirii administrativ rapoarte reparatii
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curente.
5. | Proiecte Director -responsabil | - lunar -in baza de -analize, fige |- numar
de cu proiecte si date a scolii de evaluare, | proiecte
parteneriat programe rapoarte
n derulare educationale
sau in si cadrele
pregétire didactice
6. | Imaginea | Director -responsabil | -lunar -in baza de -situatii Numar
Clubului cu date a scolii statistice articole-
reflectata promovarea emisiuni
n mass- imaginii scolii radio-tv,
media pliante,
campanii
de
marketing
Si
promovare
XV. 4 Monitorizarea externa
Va fi realizaté de reprezentantii ISJ Arges, MEN, ARACIP si alte autorititi tutelare.
XV.5 Evaluarea interna
NR. ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | TNREGISTAREA| INSTRUMENTE| INDICATORI
REZULTATELOR
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Cursurile — Directora -comisia -la finalul | -in baza de -chestionare, | -descriptori de
activitatile pentru actiunii date fise de performanta, numar
extrascolare asigurarea §i apreciere, fise | persoane
oferite prin evaluarea de analiza a chestionate, numar
profilul posturilor calitatii, documentelor | activitati organizate
si responsabilii
extracurriculare comisiilor
realizate si metodice
adoptate in urma
consultarii
elevilor si
parintilor
Cresterea calitatii | Director -comisia - -in baza de -analize, -numdrul cadrelor
procesului de pentru semestrial | datea statistici, didactice formate,
instruire asigurarea si portofolii numarul
reflectatd in evaluarea elevilorimplicati in
rezultatele calitatii , activitate de
obtinute-cercuri responsabilii performanta
de activitate comisiilor
metodice
Situatia spatiilor Director -comisia - -in baza de -analize, -cresterea/scaderea
de invatamant pentru semestrial | datea rapoarte, cheltuielilor de
asigurarea §i referate de intretinere
evaluarea necesitate,
calitatii statistici
Proiecte de Director -responsabil - -in baza de -analize, -Numarul de
parteneriat cu proiecte si | semestrial | datea rapoarte proiecte de
realizate programe parteneriat aprobate

educationale.

si implementate

- nr activitati
realizate Tn cadrul
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acestora
5. Realizdri ale Director -responsabil | -lunar -in baza de -statistici, -numarul de aparitii
Clubuluireflectate cu date a rapoarte pozitive in mass-
n mass media promovarea media. Emisiuni tv-
locald si nationala imaginii radio, spectacole,
evenimente
culturale

XV. 6 Evaluarea externa
Va fi realizata de reprezentantii 1SJ Arges, MEN, ARACIP.
XV. 7 Rezultate asteptate
CURRICULUM:
1. Oferta educationalé flexibila si atractiva realizati cu consultarea beneficiarilor;
2. Gama largd de activitati extrascolare ofera posibilitatea ca fiecare elev si gaseascd oportunitatea dezvoltarii
aptitudinilor si creativitatii personale;
3. Obtinerea de performante cu elevii pe cat mai multe discipline si cu cat mai multi elevi.
RESURSE UMANE:
1. Peste 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 100% din personal urmeaza un curs de formare/an;
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3. Asigurarea ocuparii posturilor cu 100% personal calificat pe toate compartimentele.
RESURSE MATERIALE $I FINACIARE:
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale;
3. Realizarea unei executii bugetare echilibrate.
RELATII COMUNITARE:
1. Cresterea cu 30% a numarului de parteneriate incheiate cu diverse Institutii/ Asociatii /ONG-uri / Fundatii

2. Incheiere de parteneriate internationale si realizarea de schimburi de experienta prin proiectele derulate.

XVI. STRATEGIA DE IMPLEMENTARE A
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (PDI)
2022-2027

Strategia implementarii prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala s-a facut prin programe de lucru, denumite strategic
pentru a indica scopul si a permite recunoasterea cu usurinta a obiectivelor operationale, propuse in concordanta cu legislatia
in vigoare, cu resursele existente la nivelul institutiei scolare, potrivit necesitatilor comunitatii, prin prisma oportunitiile de

dezvoltare identificate.
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Strategia de implementare PDI se aplica in corespondenta cu Strategia de benchmarking.

Se vor realiza Planurile manageriale anuale in acord cu Diagrama Gant de implementare a obiectivelor strategice.

Planurile de actiune pentru implementarea PDI 2022-2023

Strategia de implementare a PDI 2022-2027 in anul scolar 2022-2023 a fost concretizata in Planuri de actiune specifice

fiecérei Tinte strategice si se vor completa anual cu actiuni de actualizare si imbunététire a PDI.

Starea de fapt Descrerea Activitati pentru Rezultate de progres/ | Rezultate finale
principalelor implementare indicatori de
interventii performanta
-25% din I1 - reorganizarea Al - identificarea nevoilor | - crestereala 100% a - asigurarea
personalul unitifii | spatiului interior al | prin aplicarea de incluziunii sociale din | conexiunii si
detine documente | unititii §i adaptarea | chestionare tuturor partea tuturor corespondentei
medicale de risc | la noile contexte categoriilor de beneficiari; | beneficiarilor cu institutia atét a
privind Pandemia | educationale; (elevi/profesori); profesorilor, cat
COVID 19, A2 - constituirea echipelor si a elevilor
solicitind si I2- implementarea | de proiecte de proiect; - eficientizarea pani la ramasi in mediul
predea online Programului unitatii o 100% a lectiilor predate | online, din
elevilor care w0l de-acasd A3 -elaborarea 5i avizarea | online de cadrele motive medicale

invatd in format
fizic;

- toate spatiile
scolare si
biblioteca vor
continua a fi
reabilitate, detin

preddm in clasd...”.

13- implementarea
Programului unitatii
»0 sald-o clasd-un

proiectelor;

A4 - organizarea §i dotarea
cabinetului pentru educatia
online, in cazul
profesorilor care predau de
acasa,

AS — elaborarea

didactice care predau
de acasa elevilor veniti
la scoals;

- cresterea cu 100% a
interesului elevilor
rdmasi in mediul online
pentru activitatea
curriculard predati la

personale, in
contextul
Pandemiei
COVID 19;

- mediu
educational
formal asigurat
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tehnologie
informatica si
pregram
Telescoald;

- elevii ramasi
online in timpul
prezentei fizice la
scoald nu au
acces la
interactiunea cu
clasa, ci doar
asista la lectii:

- un procent
destul de mare
dintre absolventii
de la profilul
stiintele naturii si
de la celelalte
profiluri urmeazi
medicina;

- in unitate se
preda un optional
cu tematica
medicald si prim
ajutor;

- curtea scolii
neorganizati
pentru activitati
recreative,
nonformale,
spatiul verde fara
0 amenajare
tematica;

laptop”.

14- implementarea
Programului unitatii
anus homo”.

IS - reorganizarea
spatiului exterior
din incinta unitatii
cu mijloace si
materiale de
educatie nonformald
si recreative si
amenajarea unui
centru educativ
pentru stiintele
naturii;

I6 - Utilizarea unui
mediu scolar
educativ novativ si
adaptat nevoilor
personalizate ale
elevilor.

procedurilor de functionare
(progam inclus in orarul
unitatii, grafic
supraveghere elevi in orele
online, modalitati de
interactiune si notare);

A6 — continuarea dotirii cu
tehnologie informatica
pentru a asigura
interactiunea in cadrul
lectiilor online;

AT - organizarea si dotarea
centrului de educatie
medicald si asigurarea
primului ajuto;

A8 —incheierea de
parteneriate cu scoli
postliceale sanitare locale
si cu centre medicale;

A9 - amenajarea spatiului
exterior ca spatiu recreativ
si de educatie nonformala;

A10 - Amenajarea
spatiului verde ca centru de
cercetare pentru stiintele
naturii;

A1l - darea in folosinti a
spatiilor interioare si
exterioare nou amenajate;

Al2 - monitorizare/
evaluare.

clasa;

- cresterea cu 100% a
interesului elevilor
privind sustinerea din
parte institutiei de
invatamant pentru
alegerea profesiei
viitoare;

- cresterea cu 100% a
satisfactiei
beneficiarilor privind
activitatile recreative
nonformale;

- cresterea cu 100% a
interesului pentru
continuturile
curriculare in domeniul
stiintelor naturii;

- competente sporite cu
pand la 90% pentru
elevi si personalul
didactic.

chiar dacd
profesorul este
online;

- lectii interactive
cu utilizarea
tehnologiei
informatice;

- activitati
practice in cadrul
centrelor
tematice;

- lectii din
domeniul
stiintelor naturii
desfasurate prin
metode centrate
pe elev, intr-un
mediu
educational
natural, in parcul
dendrologic;

- activititi
recreativ-
formative
specifice
educatiei
nonformale
asigurate elevilor
in timpul
pauzelor.
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*

Interventia | Activititi Luna din anul scolar 2022-2023
Sep. | Oct. | Nov. | Dec. | Ian. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai |Iun. |Iul. | Aug.
specifice
1 Al
A2
A3
12 Ad
AS
I3 A6
I4 A7
A8
I5 A9
Al0
16 All
Al2
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Starea de fapt Descrerea Activititi pentru Rezultate de Rezultate finale
principalelor implementare progres/ indicatori
interventii de performanti

- peste 50% din I1 — Implementarea Al - identificarea - cresterea la 100% a | - asigurarea

personalul unitfii | strategiei de formare a | nevoilor de formare | incluziunii sociale din | apartenentei

fiu urmiregte cadrelor didactice intr-o | prin aplicarea de partea tuturor institutionale a

strategia de formare | corelatie a nevoilor chestionare tuturor | beneficiarilor tuturor categoriilor

a unititii, potrivit personale cu interesele | categoriilor de (profesori, personal de personal;

cu nevoile de de dezvoltare personal; didactic auxiliar si

dezvoltare institutionals; nedidactic);

institutional; A2 - informarea
personalului unitdtii | - eficientizarea 100%
privitor la Strategia | a activititii prin
de perfectionare si diferitele calificari J corAnpt?tent‘e
identificarea specifice unitatii; dol?andlt.e $
elementelor de satlsfacglg.
corespondenti nevoi dezv ol.taru
i = = cresterea satisfactiei i
institutionale; beneficiarilor directi
A3 - activititi de in legétura cu —_— :
formare progt:'amate particularizarea - lectii stimulative

educatiei 5i a - lectii §i activitati
A4 - constituirea rezultatelor invatarii adaptate i —R
I2- implementarea echipelor de proiecte | cu pana la 100%; ale invatarii in

- peste 50% dintre | Programului unitatii de proiect; J—

cadrele didactice nu | ,.Jnvdfarea - un act de .

iau in considerare | vointd reciprocd”. AS - elaborarea si

elementele de
psihologie a
invatarii in
activitatea
didactici;

- 70% dintre elevi

avizarea proiectelor;

A6 - organizarea si
desfasurarea
activititilor in
proiect;

- cregterea cu 100% a
motivatiei elevilor
pentru reusita;

- cresterea cu 70% a
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considerd cinu au | I3- implementarea A7 — elaborarea sentimentului de - activitati
modele in Programului unitétii ,,O | listei cu fogtii apartenenta la interactive cu
orientarea poveste, un resort absolventii comunitatea scolard; | scopul
profesionald; motivational”. detindtori ai unei autocunoagterii si
povesti de succes si dezvoltarii
dispusi sé participe personale;
la projecte;
A8 —¢laborarea
platfomei onlinede | _ competente sporite
R cu pand la 90%
POV6§t11‘01‘ §1 pentru elevi si
Interactiune; personalul didactic;
ii;é(;‘rﬁ:;l:area $1 | - constituirea bazelor
- lipsa unui mediu | I4 - Utilizarea tuturor | activititilor in d:f;:leiflz:::;rﬁi:
scolar stibulativ, resurselor institutionale | proiect; 5iitoare ’
bazat pe psihologia | pentru realizarea ) - lucrul in proiecte
invatarii mediului scolar A10 - utilizarea a personalului i
stimulativ, indreptat corectd a rezultatelor utlizarea
spre dezvoltarea proiectelor, in competentelor
personali a vederea asigurarii dobandite in
educabililor, continuitétii; interesul
autocunoastere si .. institutional.
implicare?in pripria A1l - monitorizare/
formare de evaluare. - constituirea unor
personalitate. resurse
educationale din
rezultatele
proiectelor
implementate.
Interventia | Activititi Luna din anul scolar 2022-2023
Sep. | Oct. | Nov. | Dec. | Ian. | Feb. | Mar. | Apr. |Mai |Iun. |Iul. | Aug.
specifice
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0] Al

A3

AS

A6

A8

A9

I4 Al0

All

Starea de fapt

Descrerea
principalelor

Activititi pentru

Rezultate de
progres/ indicatori

Rezultate finale
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interventii implementare de performanti
- peste 50% din I1 — Implementarea Al - instruirea - cresterea la 100% a | - asigurarea
personalul unititii | strategiei de formare a | diferentiatd, potrivit | incluziunii sociale din | apartenentei
nu urméreste cadrelor didactice intr-o | cu nevoile si partea tuturor institutionale a
strategia de formare | corelatie a nevoilor interesele elevilor. beneficiarilor tuturor categoriilor
a unitéii, potrivit personale cu interesele (profesori, personal de personal;
cu nevoile de de dezvoltare A2 - incadrarea didactic auxiliar si
dezvoltare institutional; personalului nedidactic);
institutionald; calificat, interesat
continuu de inovatie | - eficientizarea 100%
si educatie a activitatii prin
particularizata. diferitele calificari - competente
specifice unitatii; dol.)andn.e 3
satisfactia
- peste 50% dintre X . - cresterea satisfactiei | dezvoltdrii
cadrele didactice nu | 12- implementarea unui | A3 - realizarea beneficiarilor direc;;i profesionale;
iau in considerare | demers de monitorizare | programelor, in legaturd cu
elementele de a nevoilor institutionale | jdentificarea si particularizarea
psihologie a referitoare la mijloace | ytilizarea educatiei §i a L )
invagarii in $i materiale didactice | materialelor rezultatelor invitirii | lectii stimulative
z‘i’g;::iaé;_a necesare. cu pénd la 100%; - lectii §i activitati
’ : . | A4 -identificarea | _ cresterea cu 70% a adaptate i rezultate
-70% dintre elevi 13- 1mp_lemeptarea unel | ynor oportunitati sentimentului de ale Invatarii in
considerd ci nu au Strid tggu eﬁCICnEe.de" relationale in apartenenti la ESies
m9de1e in €oZanOTAE Chyparniut comunitate si comunitatea scolard a | - activititi
orientarea ccjls.a.b?}'ar ea cu tuturor categoriilor de | interactive cu
profesionald; parintii. beneficiari. scopul
autocunoasterii i
dezvoltarii
personale.
Interventia | Activitati Luna din anul scolar 2022-2023
Sep. | Oct. | Nov. | Dec. | Ian, | Feb. | Mar. | Apr. | Mai |Iun. |Iul. | Aug.
specifice
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I1 Al

A2
2 A3
I3 A4

Starea de fapt Descrerea Activitati pentru Rezultate de Rezultate finale
principalelor implementare progres/ indicatori
interventii de performanti

- peste 50% din I1 — Implementarea Al - activitati - cresterea la 100% a | - asigurarea
personalul unitaii | strategiei de metodice deschise, incluziunii sociale din | apartenentei
hu urmareste comunicare interasistente, partea tuturor institutionale a
strategia de formare | profesionald eficientd si | proiecte inter si beneficiarilor tuturor categoriilor
a unitatii, potrivit schimburile intre transdisciplinare. (profesori, personal de personal;
cu nevoile de caredrele didactice; didactic auxiliar si
dezvoltare nedidactic);
institutional; 12- implementarea .

Programului unitatii A2 - formare si - eficientizarea 100% | - competente

JInvdtarea - un act de | dezvoltare domeniile | 4 activitatii prin dobéndite si

vointd reciprocd”. noilor directii ale diferitele calificri satisfactia

educatiei. specifice unitati; dezvoltarii
profesionale;
A3 - asigurarea

13- Utilizarea tuturor resurselor specifice - lectii stimulative
- peste 59% di.ntr € | resurselor institutionale | cofinantirii in - cresterea satisfactiei
cadrele didactice nu | pentry realizarea proiectele de beneficiarilor directi | - lectii si activitati
iau In considerare | mediului scolar dezvoltare in legdtura cu adaptate si rezultate
elementele de stimulativ, indreptat particularizarea ale invatarii in
psihologie a spre dezvoltarea A4 - colaborarea cu | educatiei §i a crestere;
invatarii in personali a autoritatile si rezultatelor invatarii
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activitatea educabililor, partenerii locali, cu pénd la 100%;

didactica; autocunoastere si regionali, nationali ) o
implicarea in propria si internationali. - competenfe sporite | - activitafi

- lipsa unui mediv | formare de cu pand la 90% interactive cu

scolar stimulativ, personalitate. pentru elevi si scopul

bazat pe psihologia personalul didactic; autocunoagterii $i

invatarii dezvoltarii

- constituirea bazelor .
de date ca resurse gemonat
pentru inovatéiile - constituirea unor
viitoare. resurse
educationale din
rezultatele
proiectelor
implementate.

Interventia | Activititi Luna din anul scolar 2022-2023
Sep. | Oct. | Nov. | Dec. | Ian. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai |Iun. |Iul. | Aug.
specifice
1 Al
12 A2
I3 A3
Ad
XVII. STRATEGIA DE BENCHMARKING
Argument

Potrivit Strategiei de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionald se va derula o

strategie de benchmarking, cu rol in dezvoltarea institutionald, in sensul implementarii unui obiectiv
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de analiza comparativd cu o institutie de invédtimént de acelasi nivel, care a atins unele dintre
obiectivele strategice ale institutiei noastre de invatamant.
Planul de benchmarking se aplica pentru:

supot in dezvoltarea personali
Obiectiv: Largirea gamei de activititi optionale si extracurriculare care sd raspundd

cerintelor beneficiarilor.

Scop:

Asigurarea corespondentei dintre standardele de calitate din invatdmantul preuniversitar romanesc cu
nevoile institutiei si ale societatii.

Obiective si actiuni specifice:
1. Identificarea unei institutii de invdtdmant din tard, care a accesat in cadrul dezvoltarii
institutionale ldrgirea gamei de activititi optionale si extracurriculare care s§

raspunda cerintelor beneficiarilor si care si-a validat rezultatele prin certificari
nationale sau internationale..

Activititi specifice:

a. Analiza institutiilor de Tnvétdmant de nivel gimnazial/ liceal din tard care au accesat acest obiectiv si au realizat
performante.

b. Stabilirea si sustinerea corespondentei cu institutia de invatamant identificatd si desemnarea unui reprezentant al
corespondentei.
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c. Monitorizarea in pararlael a dezvoltarii institutionale a institutiei scolare identificate, ca urmare a
demersului in dezvoltarea institutionala.
d. Identificarea unor instrumente educativ-formative particularizate pe fiecare elev, prin analiza tipurilor de

educatie realizate de institutia de invatdmant model.

2. Masurarea calitativa gi cantitativa a implementarii obiectivului propus.

Activitati specifice:

a. ldentificarea corespondentei activitatilor cu standardele, potrivit descriptorilor stabilit;.

b. Stabilirea elementului de comparatie institutionald, care s& constituie inovatie in educatie la nivelul
sistemului de invatamant romanesc.

c. Stabilirea unui element de unicitate institutionald care si asigure sustenabilitatea demersului de
benchmarking dupa atingerea comparativa.

3. Promovarea implementarii strategiei de benchmarking.

Activitati specifice:
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a. Implicarea institutiei intr-un proiect educational public-privat care sa promoveze inovatia in educatie.

b. Initierea unui proiect de implementare a obiectivului atins in minim trei institutii de fnvatamant din Arges, ca

rezultat strategiei de benchmarching, ca bune practici.

Diagrama GANT
a Strategiei de benchmarking
2022-2027
Obiectiv Activitati specifice 2022- | 2023- | 2024- | 2025- | 2026-
2023 | 2024 |[2025 |2026 |2027

Identificarea unei
institutii de
invatamant din tara,
care a accesat in
cadrul dezvoltarii
institutionale
largirea gamei de
activitati optionale
sl extracurriculare
care sa raspundi
cerintelor
beneficiarilor.

Analiza institutiilor de Tnvatamant de

nivel gimnazial/ liceal din tara care au

accesat acest obiectiv si au realizat
erformante.

Stabilirea si sustinerea corespondentei
cu institutia de invatdmant identificata
si desemnarea unui reprezentant al
corespondentei.

Monitorizarea in pararlel a dezvoltarii
institutionale a gradinitei identificate, ca
urmare a demersului in dezvoltarea
institutionala.

Identificarea unor instrumente
educativ-formative particularizate pe
fiecare elev, prin analiza tipurilor de
educatie realizate de institutia de
invatdmant model.

2. Masurarea
calitativa si
cantitativa a

Identificarea corespondentei
activitatilor cu standardele, potrivit
descriptorilor stabiliti.
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implementarii Stabilirea elementului de comparatie
obiectivului propus. | institutionald, care sa constituie
inovatie in educatie la nivelul
sistemului de invatdmant roménesc.
Stabilirea unui element de unicitate
institutionald care sa asigure
sustenabilitatea demersului de
benchmarking dupa atingerea

comparativa.
3. Promovarea Implicarea institutiei intr-un proiect
Implementarii european care sa promoveze inovatia
strategiei de in educatie.
benchmarking. Initierea unui proiect de implementare

a obiectivului atins in minim trei
institutii de invatdmant din Arges, ca
rezultat strategiei de benchmarching,
ca bune practici.

XVIil. REZULTATE ASTEPTATE

Procesul reformator din invatdmant in care este angrenatd puternic si institutia noastra de invitdmant, impune o
permanenta:

- modernizare, selectare, adaptare a continuturilor si strategiilor didactice;
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- Tmbunatatire a calitatii formarii si perfectionarii cadrelor didactice;
diversificare a ofertei curriculare Tn concordanta cu optiunile parintilor si nevoile elevilor;
- monitorizarea si imbunatatirea continua a resurselor tehnico-materiale;
- modernizare a mecanismelor manageriale si financiare, descentralizare prin cresterea responsabilitatii locale si

individuale.

Echipa de realizare:

Coordonator, director, prof. Florica DUMITRU
Membri:

Director adjunct, prof. Bogdan IONESCU
Prof.Carmen SCARLAT responsabil CEAC
Prof.Cristina ATANASESCU

Prof.Serenela RADUCU
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XVIII. ANEXE
Anexa 1

Plan de scolarizare 2022-2023

NR,CRT. | CLASA | PROFIL | SPECIALIZARE NR. NR.
CLASE | ELEVI
1 Vv 1 26
2 VI 1 29
3 VI 1 32
4 VI 1 32
5 IX REAL | MATEMATICA INFORMATICA BILINGV 1 26
ENGLEZA
6 IX REAL | MATEMATICA INFORMATICA INTENSIV 2 55
7 IX REAL | MATEMATICA INFORMATICA 2 54
8 IX REAL | STIINTELE NATURII 2 55
9 IX UMAN | FILOLOGIE BILINGV ENGLEZA 1 27
10 IX UMAN | FILOLOGIE 1 28
11 IX UMAN | STIINTE SOCIALE 1 27
12 X REAL | MATEMATICA INFORMATICA BILINGV 1 29
ENGLEZA
13 X REAL | MATEMATICA INFORMATICA INTENSIV 2 59
14 X REAL | MATEMATICA INFORMATICA 1 27
15 X REAL | STIINTELE NATURII 2 54
16 X UMAN | FILOLOGIE BILINGV ENGLEZA 1 26
17 X UMAN | STIINTE SOCIALE 1 30
18 Xl REAL | MATEMATICA INFORMATICA BILINGV 1 31
ENGLEZA
19 Xl REAL | MATEMATICA INFORMATICA INTENSIV 2 58
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20 Xl REAL | MATEMATICA INFORMATICA 2 59
21 Xl REAL [ STIINTELE NATURII 2 63
22 Xl UMAN | FILOLOGIE BILINGV ENGLEZA 1 28
23 Xl UMAN | FILOLOGIE 1 29
24 Xl UMAN | STIINTE SOCIALE 1 30
25 Xl REAL | MATEMATICA INFORMATICA BILINGV 1 25
ENGLEZA
26 Xl REAL | MATEMATICA INFORMATICA INTENSIV 2 64
27 Xl REAL | MATEMATICA INFORMATICA 2 57
28 Xl REAL | STIINTELE NATURII 2 64
29 XH UMAN | FILOLOGIE BILINGV ENGLEZA 1 34
30 Xl UMAN | FILOLOGIE 1 33
31 X1 UMAN | STIINTE SOCIALE 1 30

Galerie foto:
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Biblioteca ,,Gheorghe lonescu Gion" din

Colegiul National ,,Jon C Bratianu” dupa reabilitare
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